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El 2014 fue un afio de grandes aprendizajes y muchos reacomodos para la
Direccion de Cultura. Recorrer el pais y visitar las nueve oficinas regionales de
cultura fue una de las metas que nos propusimos para nuestros primeros 100
dias de trabajo, y felizmente la conseguimos. Hicimos una prospeccion para
conocer cual es realmente el estado actual de las cosas: nos encontramos con
las limitantes y necesidades que existen para el trabajo a nivel regional.

La Direcciéon de Cultura es la instancia encargada de realizar el trabajo a nivel
territorial. Con mayor presencia en las comunidades y en conjunto con las
organizaciones sociales, apoya la descentralizacion de las actividades, de las
oportunidades y de las infraestructuras culturales, con miras a que la poblacion
costarricense pueda aprender a defender sus derechos culturales.

Porque trabajar en cultura es una pasiéon, hemos convertido este en nuestro lema:
“vivamos el poder transformador de la cultura”. Veo ese poder en la Direccion de
Cultura, a pesar de las muchas limitaciones con las que trabaja, haciendo grandes
cosas con una cantidad minima de recursos. Su potencial transformador no solo
radica en su capacidad para articular y tejer con las comunidades y los territorios
sino para articular también en casa, con las diferentes instancias del mismo
Ministerio de Cultura y otras instancias gubernamentales. Para este periddo,
nuestra apuesta esta en el fortalecimiento de las oficinas regionales y concretar
el acople de las diferentes personas del Ministerio de Cultura que trabajan en los
territorios, de manera que se den los entramados necesarios para que existan
sinergias que permitan y estimulen el ejercicio de los derechos culturales en los
territorios y las comunidades.

La vision de “derechos culturales” reconoce que todas las personas son
portadoras y creadoras de las culturas diversas y busca el respeto, la
promocion y proteccion de su derecho a expresarse, a conocer, a vivir
de acuerdo a sus creencias y a participar en el quehacer cultural del pais.

“Vivamos el poder
transformador de la
cultura” es el lema que
orienta el trabajo de
esta gestion ministerial.
Entendemos que la
cultura es parte esencial
de la vida humana y, por
tanto, tiene el potencial
necesario para generar
dialogos en la busqueda
de nuevas formas

de vida inclusivas,
solidarias, respetuosas
de la naturaleza, que
conecten nuestras
herencias culturales
con la creatividad y la
innovacion.

Elizabeth Fonseca,
Ministra de Cultura y Juventud













"Hay una cuestion conceptual. A través de la historia de la Direccion de Cultura se ha transitado
de la democratizacion de cultura a la democracia cultural. La democratizacion de la cultura
se concebia como si se le "llevara" la cultura a la gente, desde este enfoque se buscaba gran
cobertura territorial para llevar proyectos y experiencias culturales a las personas, entendiendo
“cultura” como arte, mientras que la democracia cultural, que es lo que estamos tratando de
hacer ahora, es propiciar que las personas decidan sobre su propios estilos de vida. Entonces
cuando se hacia gestion desde la democratizacion de la cultura, nosotros llevabamos los
eventos a la gente, mientras que hoy facilitamos procesos participativos, donde se habla de
toma de decisiones como se habla de temas de la diversidad, antes se hablaba de cultura
popular, ahora se habla de salvaguarda del patrimonio". Ricardo Martinez, Coordinador Promoci6n Cultural.

"Uno ve el cambio, ya la gente no viene pidiendo el
eventoartistico, sinoqueyavealaDCcomoaquella
que acompanay apoya; este reto fue superado por
medio de este cambio de paradigma". Hania Ugalde,
Casa Alfredo Gonzalez Flores (Heredia).
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1971:

Direccion de Cultura
(DC) se establece como
Programa del Ministerio
de Cultura y Juventud

y Deportes (MCJD)
mediante la ley N° 4788
el 5 de julio de 1971.

En sus inicios el
Movimiento Nacional
de Juventudes

fue quien alimentd

de funcionarios al
(entonces) MCJD y sus
promotores.

1978:

Creacion de los comités
de cultura: primeros
esfuerzos del Ministerio
de Cultura de Costa
Rica para que las
comunidades participen
en la promocién
cultural.




1982:

Creacion de la
politica “La Cultura al
Encuentro del Hombre”,
la DC logro captar un
grupo de promotores
para capacitar a

grupos comunales en

el campo artistico, con
fuerte orientacion a la
formacion y divulgacion
de la disciplina teatral.

La Casa del Artista
formaba parte de la DC
dedicada a la oferta

de talleres de artes
visuales como una
escuela libre y gratuita,
fue creada en 1952.

Creacion de las
Becas Taller dirigidas
principalmente a
artistas plasticos y

estudiantes destacados.

Destaco el estimulo a
la practica del “folclore”
guanacasteco.

1980:

EI MCJD orienté el
trabajo directo con

las comunidades. Se
entendi6 “cultura”
como estilo de vida, se
propici6 la participacion
comunal en la toma de
decisiones dentro de
los proyectos con miras
a una Democracia
Cultural (MCJD 1988).
Pero al mismo tiempo
se seguia teniendo
una vision de unidad
ejecutora de eventos
solicitados por
comunidades.

'+ 1986-
1990:

Constitucion de las
Oficinas regionales

de Cultura. La DC
como parte de la
desconcentracion con
base en la division
territorial, y con el
proposito de alcanzar
una cobertura nacional
que permitiese la
participacion de las
comunidades y consigo
una racionalizacion de
los recursos.

Establecimiento de
“Casas de la Cultura”

como instrumento

de aplicacion

de las politicas
gubernamentales por
incidencia politica

de las mismas
comunidades. Aunque
ya existian algunas
desde 1978, fueron
planteadas como el
espacio en el que

se desenvuelve la
comunidad para el
trabajo cultural. Los
Comités de Cultura
eran vistos como la
expresion organizada y
representativa.

—

o]

1994-98:

Se dividio el territorio
nacional en 9 regiones
operativas para el
M.C.J.D: Alajuela,
Cartago, Guanacaste,
Heredia, Limén,
Puntarenas, San José,
Zona Norte y Zona Suir,
division territorial que
se mantiene hasta la
fecha. Creacion de los
“Consejos Regionales
de Cultura”, los cuales
no llegaron a consolidar
su accionatr.

1990-94:

Creacion del Consejo
Nacional de Cultura,
Juventud y Deportes
para la administracion
gubernamental, que
tendria en cada
provincia sus Consejos
Regionales. Se

intentd formar comités
cantonales y distritales,
integrados por personas
voluntarias dentro

de este esquema
gubernamental,

sin embargo su
implementacion no

se concretd y el del
MCJD se centr6 en

la produccion de
eventos y diversidad
de acciones con poca
articulacion.

1998-
2002:

Programa de Desarrollo
Cultural Regional se
oriento6 a:

Produccién de
actividades culturales
en comunidades. 1

Asesoria a grupos
comunales que
organizaban
actividades.

Fortalecimiento de
cobertura regional de
las Becas Taller.

Siempre con un solo
funcionario atendiendo
toda la region desde
San José o en otros
casos sin oficina ni
mobiliario en la regién
y con presupuestos
minimos (de menos
de 500 mil colones
anuales).

2005:

Noviembre del 2005, se !
denomina “Promotores
Regionales de Cultura”

a los funcionarios que
atienden las regiones

y tienen a su cargo
Oficinas Regionales

De Cultura.

2006-
2010:

Se fortalece la DC
gracias a una mayor
consistencia en sus
talleres de planificacion
y articulacion,

se redefinen las
“direcciones regionales”
como “oficinas
regionales”, se crea el
programa de Formacién
en Gestion Cultural
para robustecer el
trabajo en regiones.

2010:

La nueva administracion i]
conforma una
Comision encargada
de la creacion de una
propuesta de Ley y
Politica Nacional de
Cultura.

2013: |

L |
La Direccién de Cultura,
con el acompafiamiento
de las y los gestores
culturales destacados
en regiones, contribuye
a la participacion
activa de los pueblos
indigenas en la consulta
de la Ley y la Politica
Nacional de Cultura. Se
visitan los 24 territorios
indigenas del pais y
se organiza un primer
Foro Indigena Nacional
sobre el tema de los
derechos culturales,
dando pie a un Eje
Estratégico especifico
para esta poblacion.
En diciembre de 2013
se aprobo la primera
Politica Nacional de
Derechos Culturales |
2014-2023 (Decreto
Ejecutivo N° 38120-C
del 17/12/2013).

|
|
!

2014

En marzo de 2014 se
aprueba la nueva Ley
de Premios Nacionales
de Cultura (Ley N° 9211
del 4/03/2014), donde
se crea un premio de
Gestion y Promocion
Cultural y otro de
Investigacion Cultural

y de Audiovisuales y
finalmente se equiparan
las dotaciones
econdmicas de los
distintos premios.

En mayo de 2014, la
nueva administracion
inicia labores en el
MCJ, poniendo énfasis
en la desconcentracion
del trabajo de la
institucion, y dandole
seguimiento a la
Politica Nacional de
Derechos Culturales,
asi se fortalece el
quehacer de la DC con
renovados recursos
técnicos y financieros.
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La DC conoce de cerca
las realidades locales

y cambiantes de la
diversidad territorial

y organizacional

del pais. Por eso ha
aprendido a acompanar
a las comunidades

y en especial a sus
organizaciones, en la
comprension de su
realidad y la construccion
de propuestas y el
desarrollo de practicas
para el cuidado de

las culturas, tejiendo
vinculos sdlidos con
diversos representantes
comunitarios, para
garantizar el ejercicio de
los derechos culturales
de la poblacion.

Cruzando los hilos de la gestidn y el desarrollo sociocultural:

El Xue,/zaa/z Ao la Koreccisn e Cultura

La Direcciéon de Cultura es uno de los cinco programas presupuestarios del MCJ, llamado en
términos administrativos “Gestion y Desarrollo Cultural”. Si bien es el programa presupuestario
mas pequeno del MCJ, es la entidad con uno de los encargos mas complejos: la atencion
del territorio nacional en términos de acompafiamiento y fortalecimiento de las mas variadas
iniciativas culturales locales.

El objetivo de la Direccion de Cultura es generar espacios y oportunidades para
desarrollar la capacidad creadora, fortaleciendo identidades y autogestion en las
comunidades.

. COMO SE ORGANIZA LA DIRECCION DE CULTURA?

La DC se compone de dos grandes departamentos: “Fomento Cultural” y “Promocién Cultural
en las Regiones”.

Fomento Cultural agrupa programas dedicados a estimular la labor de trabajadores y trabajadoras
de la cultura, tales como Becas Taller, Declaratorias de Interés Cultural, Premios Nacionales y
Galeria 1887.

Promocion Cultural en las Regiones promueve procesos participativos y solidarios de
convivencia, dialogo y cohesion comunitaria, apoyando a las organizaciones locales en el
desarrollo de procesos, planes, actividades y proyectos que potencien la creatividad vy
revaloracion de su propio patrimonio cultural.



EI CAMBIO DESEADO:
¢Quiere aportar la Direccion de
Cultura a la vida cultural del pais?

Comunidades conscientes de sus recursos
culturales y autogestionarias de su buen vivir.

Visbn

Ser la entidad del MCJ especializada y reconocida
en gestion social de las culturas, mediante el
fomento de metodologias participativas y la
articulacién con el sector publico, el privado y

la sociedad civil, para el fortalecimiento de la
diversidad cultural y de la capacidad de autogestion
de las comunidades.

/Wc\'J L‘O,/L

Somos la entidad del MCJ que se dedica a la
gestidn social de las culturas mediante procesos
participativos y la articulacién con el sector publico,
el privado y la sociedad civil, impulsamos y
reconocemos la diversidad cultural de Costa Rica.
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Fomento Cultural

Equipo de Fomento

Irene Morales Kott
Lic. en Produccion Audiovisual
Coordinacion fomento cultural

Mario Rojas Sojo
Bach. en Artes Plasticas / Galeria 1887

José Suarez Quirés
Bach. en Relaciones Internacionales
Declaratorias de interés cultural y publico

Lucrecia Sancho Barrantes
Bach. en Danza / Becas Taller

Isabel Badilla Chang
Lic. en Ciencias politicas (Politbloga) / Becas Taller

Vanesa Biasseti Vargas
Lic. en Artes Plasticas / Premios Nacionales y Becas Taller

Georgina Sibaja Quesada
Lic en Filologia / Premios Nacionales y Becas Taller

Eduardo Reyes Paniagua
Lic. en Antropologia / Fomento Cultural



El area de Fomento Cultural tiene como filosofia estimular la labor de trabajadores y trabajadoras de la cultura,
fomentando procesos que permitan el reconocimiento de nuestro patrimonio y quehacer cultural. Los programas
a su cargo son Becas Taller, Galeria 1887, Premios Nacionales y Declaratorias de Interés Publico y Cultural, los
cuales se encargan de reconocer, gestionar y apoyar proyectos e iniciativas que fortalecen las diversas identidades
presentes en el territorio nacional, procurando el respeto a la diversidad de las expresiones culturales y el acceso
en igualdad de condiciones a estos estimulos.

El Patrimonio Cultural Inmaterial constituye una fuente imprescindible para el fomento de las identidades y,
con ello, para el fortalecimiento de la creatividad en las distintas poblaciones.

BECAS TALLER: UN ESTIMULO PARA QUIENES TEJEN CULTURA

Una beca taller representa un estimulo econdmico anual para el desarrollo de proyectos, a fin de crear, investigar, impartir
o recibir capacitacion en areas relacionadas con el arte y la cultura. Se caracteriza por ser un programa accesible, que
permite la participacion de personas que no necesariamente cuentan con educacion formal en las diversas areas artistico-
culturales.

A la luz de la creacion de otros fondos concursables en el MCJ, asi como de la reciente aprobacion de la primera Politica
Nacional de Derechos Culturales 2014-2023, la Direccion de Cultura ha reformulado el programa Becas Taller con el objetivo
de delimitar con mayor claridad su ambito de accion, y perfilarlo como una herramienta para la salvaguardia (fortalecimiento
y proteccion) de las muy diversas expresiones del Patrimonio Cultural Inmaterial existentes en Costa Rica.

Existen dos motivos principales para el planteamiento de este cambio: por afios, Becas Taller recibié propuestas que
bien podrian ser atendidas por otras instancias del MCJ, como Proartes y -mas recientemente- las becas para iniciativas
literarias que impulsa el Colegio de Costa Rica. En segunda instancia, la proteccion, promocion y gestion del Patrimonio
Cultural Inmaterial es uno de los ambitos de accion del MCJ que requieren mas fortalecimiento.

En un contexto cada vez mas globalizado y globalizante, resulta de vital importancia estimular aquellas préacticas y saberes
heredados de generacion en generacion, el hilo principal de los tejidos que sostienen y dan forma a nuestro sentido de
pertenencia y construccion de identidad. Por ello, el reconocimiento de nuestro Patrimonio fortalece nuestra capacidad de
creacion e innovacion, y por eso es también una herramienta vital para las mas diversas practicas artisticas y culturales.



Entrevista con Irene Morales, coordinadora de Fomento
Cultural; Isabel Badilla y Lucrecia Sancho, encargadas de
Becas taller.

¢ Qué destacan de la gestion cultural
a través de las Becas Taller?

Isabel: Becas Taller es el corazén del Departamento de Fomento Cultural,
pues es un fondo con un enorme potencial multiplicador. Las y los becarios
realmente potencian los fondos que se les asignan y en este programa esta
claro el rol del MCJ como facilitador de iniciativas culturales, que normalmente
se hacen “con las ufias”.

Lucrecia: antes, Becas Taller era para artistas, mas un apoyo o estipendio
para que fueran a estudiar afuera del pafs. Con el tiempo y el advenimiento
de otras opciones en ese sentido, el programa se ha transformado para
ser un apoyo pequefio pero mas diverso, donde prima sobre todo la logica
comunitaria.

Isabel: lo que mas rescato de Becas Taller es que el MCJ no podria, con
ese presupuesto, lograr lo que logra la gente con esos recursos. Ademas del
alcance territorial, donde el MCJ no llega, llega la beca taller.

Lucrecia: otro elemento importante de este programa es la presencia en todo
el pafs. Hubo una época de concentraciéon de la GAM pero en los Ultimos 20
afios si hay presencia en todo el pals, tanto en comunidades territoriales pero
también en otras comunidades: organizaciones, lideresas, nifios, portadores
de tradicion. Becas Taller financia proyectos que nadie mas financiarfa.

Irene: nuestra mayor fortaleza como Direccion de Cultura es la capacidad
de escuchar a las personas con las que trabajamos e ir cambiando,
acomodandonos a sus requerimientos y expectativas. Becas Taller es un
programa muy sentido en las comunidades y ha sido una herramienta para la
generacion de alianzas estratégicas. El programa funciona como interlocutor
entre comunidades, individualidades y la Direccion de Cultura.

Becas taller va mas alla del becario o becaria,
la beca cala en el tejido de la comunidad, tal
es el caso del proyecto de Wilberth Arroyo
quien con talleres de teatro incentivo la libre
expresion en personas jovenes: W 4

“En el caso del proyecto de Alajuelita se logro llevar la historia
del cantén a su poblacion, por medio de una obra de teatro
que contaba como fue colonizada la zona. El proyecto sirvio
también como integrador de varios grupos del lugar, dandoles
una meta en comun, que era llevar su cultura e historia a sus
ciudadanos. Wilberth Arroyo Chacén becario 2014.



¢ Como consiguen la amplia convocatoria a nivel nacional?
¢ Como logran el acompafamiento?

Lucrecia: durante 2014 tuvimos muchas particularidades, porque hubo cambios
significativos y entonces hay antecedentes € historias y estamos con muchailusion
porque tenemos un nuevo reglamento para el programa y ya se implementan los
cambios a partir de este ano, entonces estamos en una transicion.

Irene: a partir de este afio realizaremos cambios sustanciales a la manera en que
se le dara seguimiento a las becas. Antes, envidbamos machotes de informes
y esperabamos a que nos respondieran, pero hemos visto que hay una enorme
riqgueza en el impacto que generan las becas, que esos informes no lograban
captar. Por eso, ahora cada encargada(a) ira a visitar los proyectos y realizara
el informe junto con la persona becaria a manera de entrevista —incluyendo
fotos y videos-, para asf lograr documentar el desarrollo de los proyectos de una
forma mas comoda y pertinente.

Vimos que los proyectos mas exitosos y que tenian mayor sostenibilidad a nivel comunitario y con mayor participacion, eran los que
tenian que ver con el patrimonio inmaterial y pensamos que esa es un area que esta desatendida y no ha sido un ambito privilegiado
dentro del MCJ. Con el fin de hacer este término mas accesible, para efectos de Becas Taller le lamamos “herencia cultural”. \rene Morales.

¢Quiénes postulan y c6mo acompana la DC
a las personas becarias?

Irene: el espectro es amplio. Se postulan tanto personas con experiencia en
gestion cultural como otras que no, y de los mas diversos lugares y estratos
del pais. El tema de la supervision y seguimiento es realmente clave y con
cierto nivel de complejidad para nosotros, porque el programa esta dedicado a
personas que no tienen precisamente los medios de comunicacion necesarios
0 idéneos, entonces hemos procurado hacer encuentros con los becarios,
para oir sugerencias de parte de ellos, pues hay aspectos que es necesario
flexibilizar y universalizar, por ejemplo, los machotes de informes para facilitar

el registro de la informacién por parte de los becarios, teniendo en cuenta que Lo maravilloso de Becas Taller es la diversidad:
algunos de ellos(as) no cuentan con acceso a tecnologia. es un fondo accesible y dinamico porque refiere

a la herencia cultural y ese ha sido otro punto
Isabel: a partir de la experiencia de 2014, estamos migrando hacia un abordaje de victoria pues eso significa que reconoce

mucho mas cercano y proactivo de nuestra parte, pues algunos becarios . . ey .
requieren de mucho apoyo y nosotros tenemos que procurar una comunicacion saberes y tradiciones comunitarios, es decir,

abierta, y estar muy conscientes de que los procesos comunitarios cambian y se no es un fondo necesariamente para gente con
modifican con el paso del tiempo y el contexto. Por ello, es vital que los becarios titulacion académica. 1sabel Badilla.

sepan que uno esta ahi para apoyarles. Por ejemplo este afio tuvimos a una

becaria con dificultades de vision y como Direccion tenemos que adecuarnos y

buscar la manera de facilitarles el seguimiento.
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Este afo ha sido muy enriquecedor. Hacer encuentros, realizar consultas
y tener los oidos muy abiertos a lo que nos han dicho los becarios nos
ha permitido darnos cuenta de que el préximo afio haremos énfasis en
la sistematizacion de estas experiencias y en crear una relacion mas
cercana con los becarios.

Un reto para 2014 ha sido el aumento presupuestario. Los aumentos de
presupuesto tienen su complejidad, pues no necesariamente significan
que habra mas funcionarios, por eso hay que crear nuevo mecanismos
de acompafiamiento y de supervision de los proyectos.

Creo que hay una actitud critica de nosotras con respeto
y aprendizaje hacia el Ministerio y somos conscientes
de que no “se dirige” la cultura, sino que la gente se
esfuerzaa golpe de hacha y cuando decimos acompanar,
queremos decir que estamos conscientes de primera
entrada de que nosotros vamos con una actitud de
respeto hacia los otros gestores y con gran admiracion
por el trabajo que se realiza en las comunidades, y todo
eso se traduce en carifo. Lucrecia Sancho.

Irene:la préactica nos ha alimentado. Algo muy bonito del programa es que
la gente entiende la apertura de Becas Taller y de la Direccion de Cultura
y eso nos ha permitido crecer: no tenemos problemas en exponernos
a las opiniones de nuestras contrapartes, que son las comunidades.
Sabemos que lo perfecto es enemigo de lo bueno y no nos ha dado
miedo cambiar: estamos dispuestas a oir en qué podemos mejorar.

Algo muy importante es que el programa se ha ordenado y ha habido
mayor transparencia y mas controles, asi como procedimientos mas
claros en los procesos de seleccion. Ahora los gestores comunales forman
parte de los procesos de seleccion de los proyectos, asegurandonos asi
que son personas que conocen las diversas l6gicas comunitarias.

Becas taller ya crecio y ya da frutos, Premios Nacionales
ha tenido una transformacion y es un hermano de
Becas Taller y esperamos que el MCJ reconozca cada
vez mas el valor de las diversas expresiones culturales
comunitarias. Irene Morales.

Las instituciones
tienen que escuchar
a las comunidades.
El reto para la DC es
escuchar lo que las
comunidades estan
articulando a través
de sus proyectos, no
estamos hablando
de dirigir la Orquesta
Sinfénica Nacional
ni el Teatro Nacional,
entonces hay que
tener otro oido para
poder escuchar

los tambores de Ila
cultura. |sabel Badilla.
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PREMIOS NACIONALES

Los Premios Nacionales de Cultura son galardones que el Estado costarricense otorga
anualmente para reconocer la trayectoria de trabajo, el esfuerzo, la tenacidad y la
excelencia a la que han llegado personas, artistas, grupos artistico-culturales, intérpretes
popularesy organizaciones de base comunal, en diferentes disciplinas artistico-culturales.

La seleccidén de ganadores es realizada por un grupo de jurados que se designan cada
afo para este trabajo, y se encargan de elegir a las personas y agrupaciones indicadas
para recibir estos premios.

Los Premios Nacionales de Cultura fueron creados en 1961 como el principal
reconocimiento del Estado costarricense a los logros de sus ciudadanos en el campo
cultural. Desde entonces, la legislacion que sustenta estos premios habia sufrido cambios
parciales, pero nunca habia sido reformulada de manera integral.

En las ultimas décadas, hemos sido testigos de un cambio en la vision estatal de la
cultura: pasamos de una vision restringida a las Bellas Artes, a una visioén antropologica
de la cultura, que reconoce como valiosa una gama mucho mas amplia de expresiones
culturales.

En el 2009, y gracias al aporte de Naciones Unidas, el Ministerio de Cultura y Juventud
realiz6 un estudio que analizaba varios programas estatales desde el punto de vista de la
interculturalidad, es decir, segun su capacidad para generar una interaccion equitativa y
respetuosa entre las diferentes culturas presentes en Costa Rica. El caso de los Premios
Nacionales fue motivo de cuestionamiento, reflexion y replanteamiento, pues promovia
una vision de la cultura excluyente, que discriminaba las manifestaciones culturales de
origen autdctono y popular.

Asi, en el 2014 fue aprobada en la Asamblea Legislativa la reforma a la Ley de Premios
Nacionales. Uno de los cambios mas importantes que establece esta nueva Ley es la
equiparacion del premio Magén con el nuevo premio de Patrimonio Inmaterial Emilia
Prieto, que permite reconocer de manera equitativa el aporte de los saberes populares
y los académicos.

Otra reforma importante se refiere a las
categorias de premiacion y la conformacion de
los jurados para cada una de ellas. Segun esta
reforma, a partir del afio 2015 la Direccién de
Cultura tendré a cargo solamente las siguientes
categorias:

+ Premio Nacional de Cultura Magon.

* Premio Nacional Luis Ferrero Acosta,
de Investigacion Cultural.

+ Premio de Gestiéon y Promocién Cultural.

« Premio Nacional Joaquin Garcia Monge,
de Comunicacién Cultural.

+ Premio Nacional Pio Viquez,
de Periodismo.



Este cambio permite
afirmar el nuevo paradigma
de la Direccion de

Cultura que enfoca la
atencion en los procesos
socioculturales y no sélo
el virtuosismo de las bellas
artes. la equiparacion

del estimulo econémico
entre los premios Magon y
Emilia Prieto se convierte
en un acto de verdadera
democracia cultural.

Los premios correspondientes al resto de categorias estaran a cargo de las instancias
especializadas del Ministerio de Cultura y Juventud segin su competencia: Centro de
Conservacion e investigacion del Patrimonio Cultural, Museo de Arte Costarricense, Teatro
Popular Melico Salazar, Colegio de Costa Rica, Centro Nacional de la Mdusica y Centro
Costarricense de Producciéon Cinematografica.

Asi, la renovaciéon de los Premios Nacionales marca un hito en la consolidacién de un Estado
que reconoce la labor de quienes se dedican al fortalecimiento de las diferentes culturas que
conviven en nuestro territorio.

Es importante destacar que este proyecto es el resultado de un largo proceso de concertacion:
en el 2010 inicio la labor de actualizar la Ley con un texto que generé una serie de criticas y
comentarios que alertaron sobre la necesidad urgente de revisar aspectos de fondo. Por ello,
en el 2011 se presentd un primer texto sustitutivo, que recogia las principales observaciones
recibidas hasta el momento. No obstante, este segundo texto recibi6 méas observaciones de
fondo, por lo que resulté necesario analizar los nuevos comentarios y mantener reuniones con
diversos grupos de interés, que brindaron aportes valiosos para complementarlo y mejorarlo.

De esta manera se construyd el proyecto, cuya aprobacion se celebr6 en el 2014. Esta
nueva Ley es el resultado de mas de cuatro anos de trabajo, que sin duda han brindado el
mas importante de los frutos: un cuerpo de premios coherente, fortalecido y sostenible.

La nueva Ley aumenta el nUmero de premios, pues incluye nuevas categorias de premiacion:
se crean premios en las areas de audiovisuales, investigacion y gestion cultural, que antes
no existian. Asimismo, se redistribuyen y mejoran las dotaciones economicas, permitiendo
aumentar la erogacion econémica que acompafna los Premios en un 30%, pasando de 90 a
120 millones de colones.

Estos galardones son mas que un reconocimiento al esfuerzo de cientos de creadores: son
una inversion para la promocion y divulgacion de la cultura costarricense. Con la aprobacion
de estareforma, se protege y promueve la diversidad cultural del pais. Tenemos la oportunidad
de construir un pais que reconoce la cultura como un derecho y la diversidad como nuestra
mayor riqueza.






PREMIOS NACIONALES 2013.

ENTREGADOS EN LA CEREMONIA OFICIAL, REALIZADA EL 28 DE ABRIL DE 2014

Premio Nacional de Musica para mejor grupo de camara:
Syntagma Musicum.

Premio Aquileo J. Echeverria en Musica (composicion):
Sergio Wiesengrund.

Premio Aquileo J. Echeverria en Novela: Guirnaldas (bajo tierra)
de Rodolfo Arias, y Crimen con sonrisa, de Mirta Gonzalez Suarez.

Premio Aquileo J. Echeverria en Cuento: Tu nombre seré borrado del
mundo, de Guillermo Fernandez.

Premio Aquileo J. Echeverria en Poesia: La cancion del oficio,
de Osvaldo Sauma, y Gramatica del suefio, de Diana Avila.

Premio Aquileo J. Echeverria en Libro no ubicable: Antropologia y la
autoproduccion humana, de Helio Gallardo, y Los amigos venian del sur, de
José Picado Lagos.

Premio Aquileo J. Echeverria en Historia: Memoria descartada y
sufrimiento invisibilizado: la violencia politica de los afios 40 vista desde el
Hospital Psiquiatrico, de Manuel Solis, y Locura y género en Costa Rica:
1910-1950 de Mercedes Flores.

Premio Aquileo J. Echeverria en Ensayo: Soraya de Persia, de Anabelle
Contreras, y Escrituras del yo femenino en Centroamérica: 1940- 2002, de
Teresa Fallas.

Premio Aquileo J. Echeverria en Artes Visuales: Las exposiciones "Fata
Morgana” de Joaquin Rodriguez del Paso y "Dis-Local" de Javier Calvo.

Premio Aquileo J. Echeverria en Grabado: Exposicion “Materia prima”, de
los artistas Adrian Flores y José Pablo Urefa.

PREMIOS NACIONALES DE DANZA:
Mejor Grupo: Compafia de Camara Danza UNA.
Mejor Obra Coreografica: Pepe Hevia por Cuerpo translicido.

Mejor Intérprete: Adrian Figueroa.

PREMIOS NACIONALES DE TEATRO:

Mejor actor protagonico: Oscar Castillo, por su participacion en “Rey Lear”.

Mejor actriz protagdnica: Natalia Regidor, por “La llamada de Lauren”.

Mejor actor de reparto: Sergio Masis, por su actuacion en “Y mi papa era
comunista”.

Mejor actriz de reparto: Natalia Arias, por “Cuerpo de prueba”.

Mejor direccion: Fernando Vinocour, por su trabajo en “Quadrivium” y
“Cuerpo de Prueba”.

Mejor escenografia: Mariela Richmond, por “Decir si-Decir no”.
Mejor grupo de teatro: Grupo Guifiol.

Premio Aquileo J. Echeverria de Dramaturgia: Maria Silva, por “Soledad,
;quién te acompafia?”.

PREMIO MAGON: Julieta Dobles, poetisa.

PREMIO DE CULTURA POPULAR TRADICIONAL: Evangelista Blanco,
creador de las figuras del parque de Zarcero.

PREMIO PiO VIQUEZ DE PERIODISMO: Marcelo Castro.

PREMIO JOAQUIN GARCIA MONGE DE PERIODISMO CULTURAL:
Programa Punto y Coma de la UNED.



DECLARATORIAS DE INTERES PUBLICO Y
CULTURAL

Las declaratorias de interés publico y cultural son pronunciamientos formales del
Estado Costarricense para reconocer el valor artistico y cultural de actividades y
productos desarrollados por personas fisicas y juridicas de nuestro pais. Se realizan
a través de la gestion del MCJ, y reconocen el contenido e impacto de aquellas
actividades y productos que promueven de forma afirmativa el patrimonio cultural y
la expresidn creativa de nuestro pais.

Son otorgadas utilizando criterios fundamentados en los articulos 140y 146 de la
Constitucion Politica de Costa Rica, asi como el articulo 25,1 de la Ley General
de Administracion Publica. Son consideradas de interés cultural las actividades
con fines culturales definidas en el espacio y el tiempo, con fechas o margenes
temporales claramente definidos, tales como: programaciones de un proyecto
cultural, talleres, festivales, conciertos, ferias, espectaculos, giras e intercambios
que lleven a cabo individuos, grupos o instituciones, siendo las metas de la
actividad en concreto coincidentes con los fines, mision y vision del Ministerio de
Cultura y Juventud.

Las actividades declaradas de interés cultural deben probar cualidades de
excelencia en su oferta, y de respeto a los derechos culturales, vigilando porque se
valoren, protejan, promuevan e incluyan la diversidad cultural y la interculturalidad.

GALERIA 1887

La Galeria 1887 esta ubicada en el vestibulo del Teatro 1887 del Centro Nacional de la Cultura (CENAC) y se cre6 en el ano 2000. Es un espacio

expositivo gratuito, profesional y accesible.

La Galeria 1887 pretende ser una vitrina abierta e inclusiva en donde la produccion artistica nacional se manifieste como una suma de expresiones
creativas locales y diversas. Actualmente, los requisitos para exponer en la Galeria se encuentran en un proceso de reestructuracion, ya que se esta
trabajando en una propuesta mas integral que plantea convertir la galeria en una “ventana de experiencias”, de fomento de la diversidad cultural y
salvaguardia del patrimonio, y de esta manera articular este espacio con algunas Casas y Centros de Cultura a cargo de la Direccion de Cultura 'y
otros procesos y productos de esta Direccion, que a través de la gestion cultural en las regiones le pueden dar una variedad significativa al trabajo

que se ha estado realizando.

120
DECLARATORIAS
DE INTERES
CULTURAL

Y DE INTERES
PUBLICO
DURANTE

2014
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2 2 Festivales Culturales:
Folcléricos.

Artesania.

Afroculturales.

Musica.

Gastronomia.
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1 1 Encuentros Culturales:

Indigenas.

Simposios Culturales
y Sociales.

Internacionales de Musica,
Danza y Teatro.

Mascaradas.
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23 Giras de grupos al exterior:
Folcléricos.

Danza.

Teatro.

Musica.

Artes Plasticas.

Diseno.

32 Presentacion de Espectaculos:

Baile.
Danza.
Teatro.
Musica.

Circo.

7 Programas Culturales:

Agendas Culturales de Comunidades.
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3 Producciones Cinematograficas:
Largometrajes.

Cortometrajes.

Documentales Historicos.

Comedia.

Ficcion.

2 Discos:

Musica.

4 Libros:
Historia.
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El area de Promocién Cultural de la Direccion de Cultura promueve procesos de gestion sociocultural
para fortalecer el tejido cultural y la autonomia local, por eso aborda lo nacional desde lo local, segun
las caracteristicas de cada territorio.

Cuenta con nueve oficinas de Gestioén Cultural en las siguientes regiones: San José, Heredia, Alajuela,
Cartago, Limon, Puntarenas, Guanacaste, Zona Sur y Zona Norte.

La funcion de las y los gestores culturales es trabajar con grupos, organizaciones, centros culturales
y otras contrapartes como municipalidades e instituciones de su regidn, para promover procesos de
gestion sociocultural, gestion del patrimonio, gestion artistica, gestion de educacion artistica y cultural,
asi como la articulacion y construccién de agendas conjuntas, segun las necesidades de cada zona. El
objetivo de estas actividades es incentivar las habilidades de autogestion para que cada comunidad se
convierta en la rectora de su propio desarrollo cultural.

La promocion regional se disefna a partir de la priorizacion de necesidades y de acuerdo al interés y la
capacidad de las organizaciones locales para vincularse activamente en el trabajo cultural comunitario.

Promocion Cultural también se encarga de la administracion de dos casas y dos centros culturales:
Centro Alajuelense de la Cultura (Alajuela), Casa de la Cultura Alfredo Gonzalez Flores (Heredia),
Centro de la Cultura Cartaginesa (Cartago) y Casa de la Cultura de Pococi (Limén).

Pararealizar su trabajo, las trece personas que coordinan las oficinas de Gestion Cultural en las regiones
y las casas y centros culturales se apoyan en 13 productores y nueve gestores culturales contratados
para realizar trabajos especificos, como parte del Programa de Formacion en Gestion Cultural.
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comunidades participativos.
y organizaciones.

Lasy los gestores culturales disefian su plan de trabajo anual tomando en cuenta las necesidades
y demandas de las comunidades y sus organizaciones. Con ellas analizan el entorno, y es a partir

de ese dialogo que surgen las propuestas de acciones concretas, las cuales pueden ser de
diversos tipos. Cada afio priorizan algunas comunidades de la region donde trabajan.

Culboral!

Planificacion
participativa.



¢De qué hablamos cuando hablamos de “acompanamiento”?

Acompanar no es asumir la direccion de los procesos organizativos: al contrario, significa ir paso a paso con el equipo
comunitario, aportando herramientas metodoldgicas que permitan una toma de decisiones participativa, para ayudar a las
poblaciones a fortalecer su identidad a través de dialogos abiertos y respetuosos de todas las expresiones culturales existentes
en la comunidad. Los procesos de capacitacion desarrollados no pretenden sustituir los valores ni las maneras locales, sino mas
bien ayudar a que las personas logren describir y analizar sus realidades para identificar las problematicas locales que pueden
ser enfrentadas por medio del trabajo cultural. Quien acompanfa no interviene como “experto”: todo conocimiento y practica
local es importante y el proceso de acompafiamiento se orienta a fomentar el respeto por la pluralidad de voces, para que esta
diversidad se encuentre reflejada en los conceptos de mision y vision de las organizaciones locales, que son el marco referencial
que orientara las acciones comunitarias.

Los gestores y gestoras de cultura destacados en las regiones, acompanan diversos procesos en las comunidades. Son
quienes conocen el territorio como la palma de su mano y han construido vinculos cercanos con las organizaciones culturales
comunitarias, artistas, artesanos, asociaciones de desarrollo, grupos e instituciones que dinamizan las culturas. En este apartado
nos acercamos al quehacer de cada oficina regional durante el afio 2014.
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ALAJUELA

“La Fiesta Internacional de
Cuenteros Alajuela Ciudad
Palabra, es la actividad mas
importante a nivel artistico
cultural de Alajuela y se realiza
todos los anos. Se involucran
mas de 100 personas con
servicio voluntario, ademas
de muchas instituciones
como la empresa privada, el
museo Juan Santamaria, la
municipalidad y el MCJ. Esta
actividad se realiza durante 10
dias con cuenteros nacionales
e internacionales, y para

esta ocasion se hicieron
alrededor de 60 espectaculos
en una semana, todos
completamente gratuitos y
vistos por alrededor de 20.000
personas”’.

Juan Madrigal Rodriguez,
Gestor Cultural en Alajuela.

Juan Madrigal, conocido como “Juan Cuentacuentos”, es el
gestor de la oficina de Gestion Cultural en Alajuela. Trabaja
en el MCJ desde 1994, y acumula ya 30 afos de experiencia
en el campo de produccién y gestion cultural. Tiene formacion
en Artes Escénicas y se ha desempefiado como actor y
director artistico, asi como escritor y cuentero. Fue Director
del Museo Histérico Juan Santamaria (2010 — 2014), ha
fundado varios grupos de teatro y representado al pais como
actor y cuentero. Fue Premio Nacional de Teatro (1999) y
Premio UNICEF (1995).

La Oficina de Gestion Cultural esta ubicada en el Centro
Alajuelense de la Cultura.

Teléfono: 2441-1281
Correo electronico: alajuela@cultura.cr




PROCESOS DE GESTION:

® “Espacio Ecologico Cultural” en Naranjo y Zarcero.

® “Acompanamiento del Mes de la Nueva Cultura del Agua” en Naranjo y Zarcero.

® “Encuentro con el Bolero” en Alajuela.

@ “Dia Internacional de la Musica”, con SINEM y grupos locales.

® Feria del “Dia Nacional del Libro”.

® Investigacion cultural y recopilacion oral en Palmares, San Ramon y Sarchi.

@ Taller de intercambio de saberes con la Red Coyoche.

® Apoyo a la gestién cultural comunitaria y memoria histérica en San Antonio de Naranjo.
® “Décima Fiesta Internacional de Cuenteros Alajuela Ciudad Palabra” en Alajuela y Poas.
® Festival Gastronomico en Alajuela.

® Talleres de intercambio de saberes con organizaciones de Grecia, San Ramoén, Naranjo,
Sarchi, Palmares y Zarcero.

Taller de vasijas en barro en el Hogar de Ancianos Santiago Crespo Calvo.
Taller de teatro para nifios y nifias de la Escuela de San Luis de Grecia.
Taller de teatro para nifios y nifias de la Escuela de Llano Bonito, Naranjo.

PROGRAMA DE FORMACION EN GESTION CULTURAL:

® Zarcero: fortalecimiento del grupo de jovenes Jovenza.
@ San Antonio de Naranjo: identidad del grupo de jovenes, vinculacion y proyeccion comunitaria.

Talleres sobre la cultura del Trapiche en Zarcero, San Ramén y Naranjo.




HEREDIA

“Aunque suene cliché
nuestro gran aporte es
ser transformadores de
vida, ayudar a potenciarse
a personas, colectivos,
comunidades.

Ayudar a ver esa realidad
que ya esta naturalizada

y a propiciar procesos
donde las comunidades se
vean a si mismas y a partir
de alli definan y generen
sus agendas, estrategias
y actividades, construyan
identidad".

Karol Julissa Moreira Campos,
Gestora Cultural en Heredia.

Karol Moreira es la gestora de la oficina de Gestion Cultural
en Heredia. Ella estudi6 publicidad, produccion, disefio y
comunicaciéon organizacional y ha crecido como gestora
cultural trabajando con las comunidades de Alajuela. Karol
en sus ratos libres participa en diversos grupos y practica
danzas arabes. Es la coordinadora de la Red de Mujeres
contra la violencia en Heredia.

La oficina de Gestion Cultural esta ubicada en la Casa de la
Cultura Alfredo Gonzalez Flores en Heredia.

Teléfono: 2238-4382
Correo electronico: heredia@cultura.cr




PROCESOS DE GESTION:

@ Iniciativa Cultural Herediana “A pata por la 4”: promocion del circuito histérico y cultural
del casco central de Heredia.

@ Celebracion del Dia de la Mascarada Tradicional: Casa de la Cultura y grupo Juglares.

@ Concierto Coral Navidefio con el Coro Kem Bix y conciertos Navidefios con la Orquesta
Familia Alfaro y la Academia Tuti.

@ Talleres de gestion cultural en San Joaquin de Flores y Chilamate de Sarapiqui.
@ Talleres de seguimiento en Gestion Cultural en San Isidro.
@ Investigacion sociocultural en Barva y Sarapiqui.

@ “Espacios de la Expresién” con organizaciones, gobierno local, iglesia y MCJ (reactivacion
de espacios comunales, expresion artistica y cultural, vitrina para personas artesanas,
poetas, cuentacuentos, musicos e historiadores) en San Pedro de Barva.

@ Redisefio del Encuentro Cultural del canton de Sarapiqui.

Taller de danza en la escuela de La Virgen de Sarapiqui.
Elaboracion de mural con jévenes en Guarari.
Taller de Danza para nifios y nifias de la Escuela Finca de Guarari de Heredia.

PROGRAMA DE FORMACION EN GESTION CULTURAL:

® Herramientas para la produccion de eventos, planificacién, manejo de presupuestos y
elaboracién de informes en Chilamate.

® Apoyo a la Municipalidad en la construccion de la politica cantonal de cultura en tres
distritos de Sarapiqui.

@ Capacitacion artistica en baile, en San Ramén de la Virgen.
® Capacion artistica en Canton de Birri y Guarari.
@ Capacitacion de teatro en San Joaquin.

Talleres de cesteria tradicional barvefa.
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i .3 . e W con comunidades indigenas
o Y ' l, en la provincia de Cartago, en
L ' la cual no se habia trabajado
o ' con poblacioén indigena,
- ' .|.__+ﬁ_ e, #’f J entonces a partir de este ano
e se decidio iniciar un proceso
J de gestion cultural donde se
' ha trabajado con docentes
T s de Iel.wgua y cultura, porque
¥ consideramos que ellos son el
5 _ puente entre la institucionalidad
i y las comunidades, asi como
ﬁ : el fortalecimiento de la red de
— — ' Teatro Comunitario de Cartago,

donde hay muchos colectivos

pero no estaban trabajando

de forma armonica, entonces
= = cuando se les dio apoyo para

el | Encuentro de Teatro: se ha

logrado un trabajo en red que

e, ha dado frutos y que esperamos

seguir apoyando”.

Mario Andrés Camacho Marin,
Gestor Cultural en Cartago.

Mario Andrés Camacho es el gestor de la Oficina de Gestion
Cultural en Cartago desde el 2013. Tiene formacion en
Sociologia y Administracion de Programas en Educacién No
1.'_' Formal. Es funcionario de la Direccion de Cultura desde 2009,
. anteriormente fungi6 como encargado de los procesos de
Ly planificacién, monitoreo y evaluacion. Labora también como
docente e investigador en la UNED y en la UCR.

La Oficina de Gestion Cultural esta en Centro de la Cultura
Cartaginesa.

Teléfono: 2592-3070

l.
D 38 Correo electronico: cartago@cultura.cr




PROCESOS DE GESTION:

® Tercer Festival cultural “Rescatando tradiciones” en La Unién.

® Inventario Cultural de personas, grupos, infraestructura, practicas y festividades,
“¢ Quiénes somos?” en La Unién.

® Encuentro Cabécar, con las comunidades cabécares de Limén, Zona Sur y Cartago.

® Festival Cultural y Educativo Cabécar “S& fatapanewa sa kawéi wét sa”, en Territorio
Indigena del Duchi, Turrialba.

@ Celebracion del dia de la persona adulta mayor, en diferentes centros diurnos de
Cartago y el Guarco.

@ Encuentro de organizaciones culturales del canton El Guarco.

® Cuatro noches culturales para dar a conocer cantautores y grupos culturales
de la provincia de Cartago.

® Encuentro de Teatro Comunitario de Cartago, con capacitaciones en expresion corporal,
actuacion, luminotecnia y produccion.

® Penfas culturales con artistas emergentes.
® Cine arte.

@ Exposiciones de artes plasticas.

@ Talleres artisticos.

Presentacion de la Banda de Cartago en la Escuela Cacique del Guarco.
Taller de danza en la Escuela Cacique del Guarco.

Presentacion de la Banda de Cartago en la Escuela de Quebradilla.
Taller de danza en la Escuela de Quebradilla.

Taller de teatro para jovenes del Colegio de Juan Vifas.

Taller de dibujo y pintura en la Escuela Cacique del Guarco.

PROGRAMA DE FORMACION EN GESTION CULTURAL:

® Diagnoéstico socio cultural de Oreamuno.

® Apoyo al Grupo Cultural Guarapa en la produccion de la “Feria Cultural” de Juan Vifas
con la Municipalidad de Jiménez, asi como en su planificacion estratégica.

Talleres de transmision de la técnica artesanal de la cabuya.




SAN JOSE

“El acompanamiento de
nuestra regional a través de
la inversion econémica y del
recurso humano permitio

el fortalecimiento de los
procesos de gestion cultural
en la region, obteniendo como
resultado, la satisfaccion

de que las organizaciones
cumplieran sus metas con
sus proyectos de desarrollo
cultural en las comunidades”.

Ligia Varela,
Gestora Cultural en San José.

Ligia Varela es la gestora de la oficina de Gestion Cultural
en San José, cuenta con formaciéon profesional en artes
dramaéticas y se ha desempefiado como actriz y gestora
cultural. Forma parte de la Direccion de Cultura desde hace
17 anos.

La Oficina de Gestion Cultural de San José esta en el Centro
Cultural del Este.

Teléfono: 2234-2926
Correo electronico: sanjose @cultura.cr



PROCESOS DE GESTION:

@ Fortalecimiento local para la conservacion del agua en Pedernal, como seguimiento al
intercambio entre ASADAS de Puriscal.

® Dos Encuentros Regionales del Agua con la Oficina Regional de Alajuela.

® Seguimiento a la “Red de teatro comunitario “Las Tablas de Chepe” y Encuentro “Las Tablas
de Chepe”, en San José.

® Procesos de gestion local en la comunidad de Cangrejal de Acosta.

@ Identidad cultural con la Escuela del Territorio Indigena de Zapaton. Edicion del libro “Zapatdn
y sus Historias” en Puriscal.

® Reproduccion de laminas de la Tradicion Huetar con los jovenes de la comunidad de Zapaton.

Taller de vasijas de barro en Moravia.
Taller de pintura en San Jerénimo de Moravia.
Presentacion de la Banda de Conciertos en Cangrejal de Acosta.

PROGRAMA DE FORMACION EN GESTION CULTURAL:

® Talleres de capacitacion y planificacion participativa en acercamiento a otras organizaciones
culturales en Fatima de Desamparados y Moravia.

Talleres con portadores de tradicion “Huertas Comunitarias” y un encuentro urbano de
portadores de tradicion.

Seis talleres de intercambio de tradiciones culinarias y artesanales nicaraglienses y
costarricenses en Alajuelita.




LIMON

“Lo que mas me gusto

de trabajar en el territorio
indigena es que hemos
cumplido nuestros acuerdos
de trabajo, obtuvimos

un posicionamiento y
excelente relacion de
confianza en el territorio
Cabecar-Tayni. Ademas,

en el marco del encuentro
Cabécar, conseguimos

darle continuidad al trabajo
articulando esfuerzos con las
oficinas de gestion cultural
de las regionales de Cartago,
Zona Sur, Limon”.

Jaime Chacon,
Gestor Cultural en Limon.

Jaime Chacon es el gestor de la oficina de Gestion Cultural en
Limon, tiene formacion profesional en sociologia. Es parte de
la Direccion de Cultura desde hace siete afios.

Actualmente la oficina de Gestion Cultural de Limén esta
ubicada en la Casa de la Cultura de Pococi.

Teléfono: 2710-0939
Correo electronico: limon@cultura.cr




PROCESOS DE GESTION:

® Apoyo a la Comision de Cultura de la Asociacion de Desarrollo en el “Dia de la Persona
Negra y la Cultura Afro-costarricense” en Puerto Viejo.

® Apoyo a la “Feria Bribri - Cabécar en Amubri”, en coordinacion con La Voz de Talamanca.

@ Inicio del proyecto “Investigacidn socio histérica y cultural del ferrocarril” en Talamanca.

® Taller de elaboracion de artesania con material de desecho en el Asentamiento Losilla,
en Pococi.

® Apoyo al “Festival rescatando el ambiente por la vida”.

@ Celebracion del cantonato de Guéacimo, celebracion del “Encuentro de Culturas”
en la Escuela Central de Guacimo y el Reinado Ecoldgico en Guacimo.

® Encuentro Cabécar - conocimiento ancestral.

Taller de danza para personas adultas mayores con el TPMS en Siquirres.

Presentacion de la Banda de Limén en el Bio Festival.

Presentacion del SINEM Pococi en el Bio Festival.

Presentacion de la Banda de Limon en el Festival de Amubri.

Talleres de hip hop para jévenes del Colegio de Venecia.

Talleres de teatro para privados de libertad del Centro Penitenciario La Leticia, en Matina.

PROGRAMA DE FORMACION EN GESTION CULTURAL:

® Capacitacion y disefio de un plan de negocios para el Grupo de Mujeres Emprendedoras de
Puerto Viejo y Manzanillo.

® Primer Feria del Coco: expresiones artisticas y artesanales.

@ Disefio del plan estratégico y formulacion de una estrategia de sostenibilidad para la Escuela
de Arte de Puerto Viejo, en coordinaciéon con la ONG RET.

Talleres de tradicion alimentaria y cantos Cabécares en Limédn, Manzanillo y el Territorio
Indigena de Tayni.

GENCUENTRO CO
ABLO PRESRERE
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PUNTARENAS

“Fue muy positivo el trabajo
en coordinacion con las
instituciones ubicadas en

la peninsula y que estan
involucradas en el proyecto
Desarrollo Costero Peninsular;
nuestra regional tiene a cargo
el eje de cultura. Contamos
con la participacion de las
organizaciones, comunidades
y asociaciones de Desarrollo
de trabajo tales como Jicaral,
Lepanto, Isla Venado y
Cabuya’.

Eduardo Martinez,
Gestor Cultural en Puntarenas.

Eduardo Martinez es el gestor de la oficina de Gestion
Cultural en Puntarenas. Actor y educador de profesion,
cuenta con 29 afnos de experiencia como gestor cultural, y
se ha desempefnado como productor y director de teatro. La
oficina de Gestion Cultural esta4 ubicada en la Casa de la
Cultura de Puntarenas.

Teléfono: 2661-3114
Correo electronico: puntarenas@cultura.cr



PROCESOS DE GESTION:

@ Tres pefas culturales con talentos locales de teatro, danza, musica, retahilas, pintura 'y
otros, en Arancibia, Lepanto y Jicaral.

® “XVII Festival Nacional de Teatro Chucheca de Oro” en Puntarenas.
® Taller de danza con personas adultas mayores en la comunidad de Monteverde.
® Taller para coredgrafos en Montes de Oro.

® Talleres de formacién de gestores y promotores comunales en diferentes comunidades del
Cantén Central de Puntarenas.

® Diagnoéstico sociocultural en el canton de Puntarenas.

® Taller y montaje de la obra de teatro “Sexo con sexo”, con el grupo COPAZA, sobre las
enfermedades de transmision sexual.

PROGRAMA DE FORMACION EN GESTION CULTURAL:

® Produccion y evaluacion de tres actividades culturales realizadas por el Comité de Cultura
de Quebrada Ganado. Revision y replanteamiento de los objetivos del grupo.

@ Vivencias, percepciones y visiones del entorno fisico y cultural (con fotos, narracién, dibujo
entre otros) del programa Vida Cotidiana, Tarcoles.

Talleres sobre construccion de ranchos tradicionales y marimbas en Tarcoles
y Quebrada Ganado.




GUANACASTE

“Creo que en Guanacaste

las comunidades estan muy
dinamizadas y se organizan
por si solas. Entonces, nos
hemos avocado al apoyo a
aquellas regiones que mas
requieren acompanamiento

y ver de qué manera

ellos mismos ponen en

valor su riqueza cultural.

En ese sentido estamos
disenando todo a partir de
esas necesidades. Ahora el
panorama ha cambiado: ya
los artistas se empiezan a
conocer entre si, aunque sean
de diferentes regiones la gente
esta organizandose y algunas
municipalidades apoyan
mucho y otras estan en ese
proceso de entender que la
cultura es un motor necesario
para la comunidad”.

Vera Beatriz Vargas Leon,
Gestora Cultural en Guanacaste.

Vera Vargas es la gestora de la oficina de Gestion Cultural
en Guanacaste. Tiene formacion en danza y administracion
en finanzas, docencia y gerencia de proyectos. Ha sido
profesora en la UCR y MEP y labora desde hace 11 afios en
la Direccion de Cultura como gestora cultural en la Oficina de
Guanacaste. La Oficina esta ubicada en las instalaciones del
MOPT, en Liberia centro.

Teléfono: 2665 2996
Correo electrénico: guanacaste @cultura.cr



PROCESOS DE GESTION:
® Acompafiamiento a los grupos “Ceramica Chorotega en San Vicente y Guaitil” y la “Montadera
de Toros en Santa Cruz”.

® Acompafiamiento en la elaboracion del Plan de Manejo del Centro Cultural Comunitario de
Las Juntas, Abangares.

® Encuentro Literario de Guanacaste en Las Juntas de Abangares.

@ Taller sobre Patrimonio Cultural Inmaterial en Liberia.

® Taller sobre Formulacion de Proyectos Culturales en Hojancha.

® Recital de poesia y canto en Nicoya.

@ Participacion en el proyecto “Producto Cultural Liberia” en coordinacion con el ICT.

® Intercambio Cultural Conociendo Nuestras Comunidades, con las comunidades de Cartagena,
Santa Cruz, Barrio Nazareth, Corazén de Jesus y San Rafael, en Liberia.

® Dia de la Mascarada Costarricense en Santa Cruz y conversatorio entre mascareros de
Guanacaste, Valle Central y Espana.

@ Talleres de teatro alrededor de la provincia (6 cantones).
@ VIl Festival Guanacastearte.

® Semana Cultural de Bagaces.

® XV Festival Navidefio de Nandayure.

® Grabacion del video de portadores de tradicion de artesania en crin de caballo y quijongo, en
Bagaces, Liberia y Santa Cruz.

Presentacion del SINEM en el Mundial de Futbol Sub 17, Liberia.
Taller de movimiento y presentacion de la Banda de Guanacaste en el Festival Guanacastearte.

PROGRAMA DE FORMACION EN GESTION CULTURAL:

® Recuperacion de la memoria historica con nifios y nifias de la comunidad.
@ Talleres de museologia para preparar los 100 afios del canton de Abangares.
® Talleres de analisis participativo de contexto y museologia, Nandayure.

Investigacion sobre el quijongo Bagaces y Santa Cruz.
Talleres la tradicion artesanal con crin de caballo, en Liberia, Cartagena y La Cruz.

Talleres sobre Patrimonio Cultural Inmaterial en Liberia; coordinado con el Programa de
Cultura y Educacion.




ZONA
NORTE

“Un ejemplo que ilustra
nuestro trabajo y es un logro
que destaco, fue la sinergia
que logramos de cultura

— educacion, y cultura 'y
seguridad alimentaria, con las
tradiciones gastronomicas

y la relacion de recetas
tradicionales y conservacion
de semillas criollas, que

fue un proceso de toda la
region y ademas se lograron
articular redes. A la gente el
proceso le sirvio ademas para
consolidar el trabajo que ya
venian haciendo alrededor de
las semillas pero con reflexion
y abordaje de derechos
culturales”.

Esteban Segura Vega,
Gestor Cultural en la Zona Norte.

Esteban Segura es el gestor de la oficina de Gestion Cultural
en Zona Norte, es antropélogo de profesion y tiene ano y
medio como gestor cultural en la Zona Norte, atendiendo los
cantones de Los Chiles, Upala, Guatuso y San Carlos. La
oficina de Gestion Cultural de la Zona Norte esta ubicada en
las instalaciones del CITTED- UNED, en La Perla.

Teléfono: 2469-2629
Correo electronico: zonanorte @cultura.cr




PROCESOS DE GESTION:

® Feria Verde RiVeBen.
® Eco Festival RiVeBen.
® Retribucion Beca Taller Pefias de Aguas Zarcas.

® Apoyo a la gestidbn comunal para la Celebracidén Dia del Libro con el comité de cultura y la
comunidad de San Carlos. Taller de Cultura y Educacion en gastronomia: la olla de carne.

® Conversatorios con gestores culturales sobre la cultura de Zona Norte y visita de la Ministra.
@ Actividad sobre cultura local en Villanueva.

@ Celebracion de Dia de la Juventud en Yolillal de Upala.

@ Feria Agro Ecoturistica y Cultural de Rio Celeste de Guatuso.

® Apoyo al “Taller de Guitarra — Baile de San Jer6nimo” y “Primer Encuentro de Becarios de la
Zona Norte” en Los Chiles.

® | Festival de Guitarra en Los Chiles y Cafo Negro.

® Festival Cultural Maleku.

@ Proceso de la Cultura del Cacao y Feria del Cacao.

® Domingos en Movimiento - Expresion Cultural en San Carlos.
® Talleres de apoyo a procesos de gestion de la cultura Maleku.
® Aguas Zarcas y Pital: diagnostico cultural.

Taller de pintura para el Grupo Emprendedoras de La Villay Grupo de apoyo contra la droga
en San Carlos.

Taller de baile popular en el parque de Ciudad Quesada.

Presentacion del SINEM en un “Domingo en Movimiento” en Ciudad Quesada.
Presentacion del SINEM en la Feria del Cacao, Guatuso.

Taller de Hip hop para jévenes del Colegio de Venecia.

PROGRAMA DE FORMACION EN GESTION CULTURAL:

® Recuperacion de la memoria social participativa en Venado de San Carlos.

® Talleres de analisis participativo con la Red de Mujeres Rurales, en alianza con campesinos
de La Tigra SC- INDER- MCJ- UNED, en Florencia de San Carlos.

6 Talleres sobre agricultura y tradicion alimentaria en Los Chiles, Upala y San Carlos.




ZONA
SUR

“En la region Brunca se han
trabajado diferentes aspectos,
principalmente lo que esta
ligado a la organizacion local
y lo que es el trabajo en la
revitalizacion de la cultura,
que esta muy ligado de
manera particular con pueblos
indigenas, dado que alla
estan la mitad de los pueblos
indigenas de Costa Rica”.

Karol Montero Rony,
Gestora Cultural, Region Zona Sur.

Karol Montero es la gestora de la oficina de Gestion Cultural
en la Zona Sur. Es socitloga de profesion y teatrera,
egresada del Taller Nacional de Teatro. Tiene tres afos en
la Direccion de Cultura. La oficina esta ubicada en San Isidro
del General, en las instalaciones del Mideplan.

Teléfono: 2271-5273
Correo electronico: zonasur@cultura.cr



PROCESOS DE GESTION:

® Talleres de intercambio de conocimiento ancestral y practicas tradicionales en comunidades
indigenas.

® Encuentro campesino “La Agricultura Familiar”: reflexion, discusion y promocion, conservacion
de semillas criollas, y acceso a la tierra.

@ Festival de Teatro Brunca: en Corredores, Golfito, Coto Brus, Osa, Buenos Aires y Pérez
Zeledon.

@ Nantores ti ngébe: procesos de reconocimiento y formacion entre la poblacién Ngébe con
funcionarios publicos, productores de café y poblacion de la Zona Sur.

® “En Coto Brus contamos historias”: investigacion y divulgacion sobre historias locales del
cantén de Coto Brus.

Festival de las Esferas: actividad ludica y productiva a través de conciertos, teatro, danza,
eventos deportivos, talleres y capacitaciones, feria artesanal y de comidas, para poner en
valor el patrimonio arqueolégico de la region.

Taller de danza dirigido a nifios y nifias del Territorio Indigena Térraba.

Taller de teatro en San Vito, Coto Brus.

Taller de vasijas en Pueblo Nuevo de Rivas, Pérez Zeledon.

Taller de danza para jovenes del Colegio de Guaycara, Golfito.

Taller de danza - teatro para jovenes del Colegio Carlos Manuel Vicente, Golfito.

PROGRAMA DE FORMACION EN GESTION CULTURAL:

® Apoyo al Comité de Cultura nombrado por el Consejo de Mayores, en su plan de trabajo y a
la Comision de Ambiente del Territorio Indigena de Térraba.

@ Talleres de fortalecimiento para la cultura ngébe en territorio Indigena Ngébe Casona.

Talleres de historias comunales en Batambal, Zona Sur.




“Lo mas acertado ha sido
dejarse guiar, que el Estado

se ponga al servicio de

las organizaciones de las
comunidades donde se estaba
trabajando, porque es muy
dificil que uno como gestor, por
mas formacion que tenga en
ciencias sociales [sepa lo que
hay que hacer]. Uno no tiene

la capacidad de poder crear

los proyectos que se estan
ejecutando sino que el acierto
es acompanar los proyectos que
ellos mismos han producido (...)
Estamos hablando de lo que el
Estado debe hacer en relacion
con la ciudadania y con las
comunidades, no hablamos de
personas que hacen, sino de un
aparato que debe responder

a los derechos de las

personas, en este caso los
derechos culturales”.

Karol Montero Rony,
gestora cultural en la Zona Sur.
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POBLACION PARTICIPANTE EN LAS

ACTIVIDADES DE META CONJUNTA

UNA META CONJUNTA:
TEJER UNA CULTURA DE PAZ

Instancias del Ministerio de Cultura y Juventud como el Museo Nacional de Costa Rica, la Direccién
de Bandas, el Sistema Nacional de Educacién Musical (SINEM), el Museo de Arte Costarricense,
el Teatro Popular Melico Salazar y la Direccibn de Cultura, adquirieron un compromiso
mediante el “Programa de gestion sociocultural inclusiva: meta trabajo conjunto en las regiones
(PND 2011-2014)”, conocido como “Meta Conjunta”.

El fin de este programa es promocionar una cultura de paz mediante la descentralizacion cultural, a
través de la generacion de procesos participativos y articulados de gestion cultural local y regional,
que faciliten la consolidacion de una plataforma del sector cultura en las regiones. Se busca una
permanente comunicacion entre las instituciones mencionadas y las y los funcionarios de la DC,
de manera que se garantice el cumplimiento de lo acordado entre las partes, para el beneficio real
de las personas a las que se dirigen los esfuerzos.

Las actividades se dirigieron a diferentes grupos: nifios, nifias, adolescentes, personas adultas
y adultas mayores, personas con discapacidad, indigenas, migrantes, afro descendientes de
comunidades rurales, urbanas, campesinas, costeras y poblacion penitenciaria (como en el caso
de La Leticia en Guapiles). Aqui también se incluyen las personas de distintos grupos de teatro y
publico de festivales, entre otros.




781

ADOLESCENTES

ADULTOS
MAYORES

1045

ADULTOS

365

DELEGACIONES
INTERNACIONALES

147

INDIGENAS

TOTAL
3839

PERSONAS

455 actividades institucionales

de manera coordinada como parte del
programa de gestion sociocultural inclusiva.



Teydos
locales:

A. “FESTIVAL CULTURAL CAMPESINO
POR LA TENENCIA DE LA TIERRA".

Uno de los procesos que acompahno la oficina de Gestion Cultural en Zona Sur durante
el 2014, fue el Primer Festival Campesino por la Tenencia de la Tierra. Karol Montero,
gestora cultural, explica que a este evento se le llamo asi porque reivindica este “ser
campesino”, todas aquellas practicas que lo construyen, y la problematica de los
campesinos en una region de monocultivo extensivo por parte de empresas transnacionales.
Montero comenta: “Entonces las y los compafieros de estas comunidades estan reivindicando su
derecho a tierra, y sus practicas culturales que permiten un ejercicio libre de soberania alimentaria
para la sostenibilidad de sus hogares, y por tanto del pais, (...) y es que la gente tiene arfios de vivir
y cultivar la tierra pero no tiene un papel que le dé derecho de propiedad sobre esta. Organizarse
para hacer el festival, es aprender a organizarse para todos los aspectos de la vida’.

“Gracias a la gestion cultural del Ministerio de Cultura nos han ayudado mucho con la logistica y
eso nos ha impulsado y nos ha dado las herramientas necesarias para poder lograr este festival
con tres objetivos: el primero es el mas importante, y es la unificacion de las comunidades’.
Geovanni Mufioz Sanchez, Organizacion de Lucha Campesina por Nuestras Tierras del Sur.

“(...) Nos han invisibilizado, la gente piensa que no existimos, que aqui solo maleza, guarumos,
que aqui no hay gente. El motivo principal de este festival es dar a conocer que hay gente, gente
unida, gente que trabaja la tierra, gente que ama sus tradiciones y sus costumbres”. Grace Vargas
Méndez, vecina de Finca 10 de Osa.

“También tenemos el apoyo de las comunidades indigenas aledanas, Térraba, Cabagra,
Curré, Salitre, que son nuestros aliados, nuestros amigos, estamos con ellos en su lucha, para
respaldarnos el uno con el otro”. Karol Montero, gestora cultural en Zona Sur.
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B. CASAS Y CENTROS DE CULTURA:
ESPACIOS PARA HILAR, ENTRAMAR
Y TEJER EN LAS LOCALIDADES

La Direccion de Cultura administra dos Casas de la Cultura y dos Centros Culturales,
desde los cuales se facilitan y promueven actividades tanto formativas como artisticas
que respondan a las demandas y necesidades locales de las comunidades donde
se ubican.

Su misién es desenvolverse como espacios multifuncionales, que pueden ser
solicitados por grupos, organizaciones, asociaciones e instituciones, tanto publicas
como privadas, que forman parte de la comunidad, poniendo a disposicién del
publico infraestructura y activos que seran gestionados siempre en conjunto con
quienes los soliciten.

Las Casas y Centros administrados por la Direccion de Cultura son: Centro de la
Cultura Cartaginesa, Centro Alajuelense de la Cultura, Casa de la Cultura de Pococi
(Limon), y Casa de la Cultura Alfredo Gonzales Flores (Heredia).



CENTRO ALAJUELENSE
DE LA CULTURA

En el Centro Alajuelense de la Cultura, gestionado por Guillermo Jiménez, se
brindan charlas y talleres de danza, teatro y artes plasticas, abiertos a toda
la comunidad. Ademas, se realizan actividades que se han popularizado en
la regién tales como la celebracién del “Encuentro con el Bolero”, talleres,
exposiciones y diversos espacios para la expresion.

El edificio donde se encuentra este centro fue declarado “Reliquia de
Interés Historico - Arquitectdnico” en 1979. Alli se ubicaron anteriormente
el Palacio Municipal y la Gobernacion de Alajuela. En la actualidad, alberga
en su interior el SINEM, la oficina de la Asociacion Centro Alajuelense de la
Cultura, las oficinas de la Municipalidad y la oficina de Gestién Cultural de la
Direccion de Cultura en Alajuela.

Desde hace cinco afios, el Centro organiza un Festival Gastronémico en el
que participan de nifios, nifias, jovenes, adultos y adultos mayores. Cada
afio se fortalece, y para su quinta edicion conté con 26 participantes y 44
platillos diferentes distribuidos entre distintas categorias. Es importante
destacar que el festival se preparan comidas tradicionales de Costa Rica,
principalmente alajuelenses.

CENTRO DE LA CULTURA
CARTAGINESA

En este espacio, que gestiona Carlos Solis, se brindan talleres artistico
culturales para toda la comunidad, ademas de actividades como
exposiciones de arte, cinearte (peliculas gratis todos los jueves) y pefias
culturales.

Este Centro Cultural se encuentra ubicado en la antigua Biblioteca Publica
“Mario Sancho”, edificio de arquitectura neoclasica declarado patrimonio
cultural, que fue inaugurado en junio de 2004. Su creacion fue posible
gracias a un convenio entre el Banco Crédito Agricola de Cartago y el
Ministerio de Cultura y Juventud. El objetivo es facilitar un espacio para
que la poblacion en general tenga la posibilidad de aprendery explorar sus
destrezas en diferentes disciplinas.

Contacto:

Guillermo Jiménez
Araya | Encargado del
Centro Alajuelense de
la Cultura

Teléfono: 2440 1022
| Correo electronico:
centroalajuela@
cultura.cr

Direccion: Costado
Oeste del parque
central de Alajuela,
diagonal al museo Juan
Santa Maria.

Contacto:

Carlos Solis Chinchilla
Encargado del

Centro de la Cultura
Cartaginesa

Teléfono: 2592 3070
Correo electrénico:
centrocartago@
cultura.cr

Direccion: 100 mts.
Este de Plaza Mayor;
avenida 2, calles 1y 3.

¢24.295.500

EL TOTAL INVERTIDO
EN CASAS Y CENTROS
QUE ADMINISTRA

LA DIRECCION DE
CULTURA




CASA DE LA CULTURA
DE POCOCI

La Casa de la Cultura de Pococi, gestionada por Jaime Chacon, se
encuentra ubicada en la Antigua Estacion del Ferrocarril en Guapiles
y es conocida popularmente como “La Casa Amarilla”, una edificacion
declarada patrimonio cultural.

Actualmente se ofrecen capacitaciones artisticas, conciertos,
exposiciones, presentaciones escénicas, pefias culturales, cine y
otros espectaculos ludicos. Se cre6 con el objetivo de trabajar en la
organizacion, gestion y promocion de las manifestaciones culturales
del cantén de Pococi.

CASA DE LA CULTURA
ALFREDO GONZALEZ FLORES

LaCasadelaCulturaAlfredo Gonzalez Flores de Heredia es gestionada
por Hannia Ugalde y produce actividades artisticas, encuentros de
reflexion, conversatorios y una amplia gama de capacitaciones en
distintas disciplinas artisticas y expresiones creativas. El espacio
se facilita para la realizacidbn de exposiciones, talleres, conciertos,
presentaciones de teatro, danza, narracion oral y poesia, ensayo y
entrenamiento de grupos artisticos. También se presta como sede
de procesos de organizacidn social y comunitaria, para reuniones de
asociaciones y grupos de la sociedad civil.

En el pasado, el edificio fue la casa del ex presidente Alfredo
Gonzalez Flores. Se lo declar6 Monumento Nacional en 1974. El
espacio tiene cuatro estancias acondicionadas como pequefias
galerias, un espacio para la creacion cultural y artistica de toda la
comunidad nacional. La Casa cuenta con la exposiciébn permanente:
“Alfredo Gonzalez Flores (1877-1962). Vida y legado de un ilustre ex
presidente” que esta abierta al publico de manera gratuita.

Esta ubicada en avenida O calle 0, en el Canton Central de la
provincia de Heredia y fue la antigua casa del ex presidente Alfredo
Gonzalez Flores.

El edificio fue declarado Monumento Nacional en 1974.

Contacto:

Jaime Chacon

Gestor Cultural en la region de
Limén y Encargado de la Casa de
la Cultura de Pococi.

Teléfono: 2710 0939
Correo electronico:
casapococi@cultura.cr

Direccién: 100 mts. norte de la
entrada principal del Estadio Ebal
Rodriguez, diagonal al Banco
Nacional de Guapiles.

Contacto:

Hannia Ugalde
Encargada de la Casa de la
Cultura Alfredo Gonzélez Flores

Teléfono: 2261 4485
Correo electronico:
casaheredia@cultura.cr

Direccién: Costado Este del
Fortin; Avenida central, calle 0.



CASAS Y CENTROS CULTURALES
EN EL TERRITORIO: UNA
PROMESA 'Y UN DESAFIO

Durante el afio 2014 la Direccion de Cultura realiz6 un diagnéstico
sobre casasy centros de cultura a nivel nacional. Este diagnostico, que
conto con la colaboracion de un grupo de estudiantes de la Facultad
de Ciencias Sociales y de la Escuela de Planificacion Econémica y
Promocion Social de la Universidad Nacional, y un equipo contratado
para tal efecto, permitié hacer un registro detallado de las condiciones
de las casas y centros, asi como un Encuentro Nacional con 50
participantes. El estudio aporta las siguientes consideraciones sobre
estos importantes espacios para el entramado del quehacer cultural
del pais.

Se mapearon 43 Casas y Centros, incluyendo las cuatro casas
bajo el amparo de la Direccion de Cultura. La mayoria de ellos
se ha sostenido durante décadas a partir del trabajo voluntario y
apasionado de sus dirigentes y comunidades, o son atendidos por
municipalidades.



LOS DESAFIOS DE LAS CASAS
Y CENTROS CULTURALES

+ Las Casas y Centros de Cultura estan desarticulados entre
si, no se conocen y trabajan de manera aislada.

+ Los edificios patrimoniales no cuentan con sistemas de
apoyo estatal ni municipal que contribuyan con su buen
mantenimiento.

+ Muchas casas no tienen un reglamento de uso que oriente
sus modos de convivencia.

+ Las Casas y Centros mas consolidados cuentan con una
amplia programacion y tienen proyectos a largo plazo,
mientras que para las Casas incipientes y con mayores
problemas de financiamiento es dificil mantener una
programacién y concretar propuestas, debido a la falta
de recursos.

+ En muchos casos estos espacios estan subutilizados, la
programacion es escasa y sin un horario establecido que
les permita ofrecer los servicios regulares. Es comun
que haya poco personal, por lo que las actividades estan
sujetas a la disponibilidad de tiempo de quien administra el
acceso al lugar.

*  Muchas personas dedicadas a la gestion cultural, de
larga trayectoria en el area, no han tenido formacion en el
enfoque de los derechos culturales ni poseen herramientas
para trabajar desde este abordaje.

« Si bien las Casas y Centros son populares en las
comunidades, su alcance se concentra en las cabeceras
de canton y no logran la difusién y la expansién de sus
actividades a otros distritos cercanos, lo que deja mucha
poblacion desatendida y sin acceso sus beneficios.

“Las casas y centros de cultura en Costa Rica
son espacios donde convergen los intereses
de los ciudadanos en relacion con la cultura.
Son un medio de intercomunicacion, encuentro,
intercambio y divulgacion en la comunidad.

Son un espacio para disenar y realizar una

gran variedad de actividades, asi como un
componente de un proyecto cultural que mediante
la participacion amplia y comprometida procura

y ejecuta planes para promover un desarrollo
cultural sostenible en las comunidades.”
Diagnéstico Casas y Centros, 2014.
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3 Si trabajamos con ninos y
¥ nifas, los padres van a estar
i felices y se van a involucrar.
\ Entonces se puede disenar
§ también un taller para papas
y mamas. Involucrar a la
k comunidad es el primer paso
\ para que la casa esté viva”.

.g Juan Madrigal,
‘N gestor cultural en Alajuela.
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El taller permiti6 analizar los resultados del
mapeo con representantes de diferentes
casas y evidenci6 necesidades en diversos
campos. La ruta establecida en conjunto con
los representantes de Casas y Centros se
orienta a:

« Unir esfuerzos que permitan establecer
lazos de colaboracién en el trabajo.

«  Compartir conocimientos y experiencias
para estimular la mejora de los proyectos.

* Vincular, a través de la Direccion de
Cultura, casas y centros con otras esferas
del quehacer -cultural (circulacion de
propuestas artisticas y culturales).

+ Propiciar el acompanamiento legal y el
apoyo del Centro de Patrimonio para los
edificios que tengan este caracter.

+ Disenaryanimarespaciosdecomunicacion
compartidos que contribuyan a mejorar el
trabajo en esta nueva red.

« En la medida de lo posible, hay que
apuntar a procesos de formacion vy
acompafiamiento de las casas y centros.

“Cuando se piensa en Casas y Centros
culturales es importante que estos
espacios empiecen a posicionarse:
que la gente empiece a querer el
espacio, a sentirlo como suyo. Se debe
mapear qué hay en la comunidad:
llamar a sus miembros y ofrecerles el
espacio, invitarles a que se involucren.
Por ejemplo, teatro al mediodia con
artistas, gratuito. Se puede hacer una
programacion por medio del voluntariado
de la comunidad. Abrir las puertas para
que la gente se sienta parte”.

Juan Madrigal,
gestor cultural en Alajuela.






C. FORMACION EN GESTION CULTURAL

+ GESTORES PARA IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

El Programa de Formacion en Gestion Cultural naci6 en el afio 2008 como un esfuerzo por
complementar el trabajo de las y los gestores de las regiones, quienes en algunos casos no
lograban atender muchas de las necesidades y demandas de las comunidades. Mediante la
subcontratacion de profesionales en Ciencias Sociales, se ha trabajado con grupos en todo el pais
para mejorar su capacidad de autogestion.

Desde la perspectiva de la participacion ciudadana, este programa es una propuesta que se
enmarca dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014. Trabaja en diferentes comunidades
del pais en gestion sociocultural, mediante la capacitacion de las y los gestores culturales en
desarrollo local e interculturalidad.

“Conrespecto al trabajo con las comunidades, es importante tener claro que corresponde
a procesos de autorreflexion, toma de decisiones y empoderamiento por parte de las
personas participantes. Por lo tanto, es fundamental respetar los tiempos que cada
proceso requiere, asi como garantizar un inicio y un cierre respetuoso en cada caso.
De la misma manera, la permanencia de un mismo gestor o gestora en el proceso es
clave, ya que implica una forma de trabajo y una forma particular de relacionarse con
las comunidades, y en ocasiones los cambios pueden ser riesgosos para el alcance de
las metas”.

Informe 2014, Programa de Formacion en Gestion Cultural.
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“Durante 2014 se trabajo en la elaboracion conjunta de los instrumentos de evaluacion participativa.
Unavez al mes se ha dado seguimiento a los proyectos y se han generado discusiones para el analisis
de la Politica Nacional de Derechos Culturales y su aplicacién desde esta Unidad. Se gestiono,
junto con la Direccion de Cultura, una propuesta de divulgacion por medio de un convenio con la
productora audiovisual Cocreaciones, para elaborar programas sobre el trabajo en las regiones que
se difundiran por Canal 13”. Kenia Ugalde, Gestora cultural, asistente del programa de Formacion
en Gestion Cultural.

La sistematizacion y la reflexion sobre la experiencia han permitido comprender los diversos procesos
que intervienen en el fortalecimiento de las organizaciones socioculturales comunitarias.
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“Cuando se habla

de trabajo con

una comunidad,
estamos hablando

de un proceso que

se desarrolla por
etapas: inauguracion,
analisis participativo,
elaboracion de un
proyecto, ejecucion del
proyecto, evaluacion
y cierre, y en el que
cada caso especifico
se encuentra en
diferentes etapas de
este proceso”.

h‘

INAUGURACION

Revision de bibliografia
y datos sobre las
comunidades.

Reconocimiento
de las comunidades
y sus dinamicas.

Identificacion de actores
e instituciones vinculadas

al sector cultura.

Conocimiento de las
iniciativas culturales
comunitarias.

Elaboracion
de indicadores.

Presentacion
de los objetivos
del programa

y negociacion.

Coordinacion
de la forma de trabajo
y convocatoria.
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ANALISIS
PARTICIPATIVO
DE CONTEXTO

Reconocimiento
espacial.

Memoria social.

FODA.

De construccion y construccion
de conceptos de referencia
(gestion, cultura entre otros).

Interculturalidad.

Toma participativa
de decisiones.



PLANTEAMIENTO
DE PROYECTO

Analisis de
situacion cultural
y priorizacion.

La utopia
comunitaria.

Planteamiento
del proyecto.

Analisis
de recursos.

Investigacion y
asesoria segun
objetivo del
proyecto.

Monitoreo.

EJECUCION
DE PROYECTO

Delegacion de
funciones y realizacion
de acciones.

Rendicién de cuentas
y retroalimentacion
de grupo.

Identidad
grupal.

Conexion con
otros actores.

Seguimiento

y evaluacién grupal
de las acciones

del proyecto.

—
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ADMINISTRATIVO

Monitoreo: elaboracién
de informes mensuales

y de tracto.

Elaboracion
de informes
presupuestarios.
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RETROALIMENTACION
DE GESTORES/AS

Discusiones de avances
en las comunidades.

Retroalimentacion
tedrico- metodolégica.

Discusién
de contexto.

Conexion con
otras instituciones.

Monitoreo y
evaluacion.

Cierre.

(Fuente: presentacion del Programa
de Formacion en Gestion Cultural, 2014).



PERSONAS
PORTADORAS
DE TRADICION

»%W cu/m% Educacdin

El Programa “Cultura y Educacion” fue creado en el 2007 y se dedica a la promocion
del multiple y diverso patrimonio cultural costarricense mediante iniciativas locales y
comunitarias que garanticen la apropiacion de los proyectos culturales por parte de
gobiernos locales y comunidades, desarrollado por Rocio Quillis.

Para el ano 2012, la Direccién de Cultura impulsé esta iniciativa en la busqueda de
espacios para la promocién y transmision del Patrimonio Cultural Inmaterial presente
en la memoria social. De esta manera se desarrollaron los “Talleres Artistico-
Culturales con Personas Portadoras de Tradicion”, también llamados “cultores” o
“cultoras”, quienes transmiten su conocimiento a la comunidad por medio de sesiones
de trabajo o talleres.




|

“Este afno se incorporo el Programa Cultura y Educacion en el Programa de
Formacion en Gestion Cultural, y ese fue un acierto importante porque nosotros
trabajamos con organizaciones en un proceso de acompafhamiento. Vamos

haciendo gestion sobre la marcha, entonces se va capacitando sobre lo mismo
que ellos van desarrollando en la comunidad”.

Luis Diego Camacho Madrigal, gestor cultural de Garabito, Puntarenas.



En el afio 2014, se ha buscado fortalecer la transmision de conocimientos tradicionales a las nuevas
generaciones, y mezclar las técnicas artesanales con musica, danza y teatro pertenecientes al
ambito del patrimonio cultural material e inmaterial de cada comunidad atendida, siempre tratando
de garantizar el desarrollo de un proceso educativo, participativo y con un gran compromiso de las
contrapartes locales.

EL METODO DE GESTION CON PERSONAS PORTADORAS DE TRADICION:
TRABAJO CULTURAL, ORGANIZADO Y COMUNITARIO.

Fases del trabajo a desarrollar en las comunidades atendidas:
1.  Inauguracién.

1.1. Compromiso de las contrapartes.

1.2. Presentacion a la comunidad.

1.3. Toma de decisiones participativas sobre tema y tipo de talleres
y cultor(es) responsables (personas portadoras de tradicion).

1.4. Disefio del proceso educativo.

2.  BRealizacion.

2.1. Acompanamiento.

2.2. Realizacion de los talleres en las comunidades con los cultores.
2.3. Actividad de cierre en cada comunidad.

3. Cierre.

3.1. Devolucién a las comunidades y contrapartes.

3.2. Realizacién de audiovisuales e informe final de labores.



LOGROS GENERALES:

Las y los gestores, en conjunto con las comunidades, reconocen y analizan la historia, el entorno geogréfico, las herencias y los
actores culturales, mediante el uso de diversas técnicas y herramientas.

Se ha promovido el trabajo organizado y participativo en las comunidades, con resultados notables gracias al compromiso voluntario
y solidario de quienes asumieron el proceso.

Se ha propiciado el dialogo y la toma de decisiones consensuada.

Se han generado espacios para el conocimiento y reconocimiento de las identidades locales en espacios intergeneracionales e
inclusivos.

Por medio de la articulacién con las y los gestores destacados en las regiones, se ha logrado conducir procesos de “Personas
Portadoras de Tradicion” horizontales y descentralizados, asi como la implementacion de metodologias adecuadas a los distintos
contextos.

Al descentralizarse los recursos del programa, se ha logrado una mayor cobertura geografica y poblacional, asi como mayor cantidad
y diversidad en las tradiciones fortalecidas.

Las personas portadoras de tradicién han visto dignificado su conocimiento y crecen en autoestima al recibir este estimulo a su
trabajo.

LOS FACTORES DE RIESGO IDENTIFICADOS:

Las distancias, la disponibilidad de transporte publico y las condiciones climaticas.
Liderazgos negativos, oportunismos, intereses politicos.
Colectivos o personas que imponen su vision de trabajo en gestion cultural.

Diferencias en las metodologias y formas de trabajo de la Direccién de Cultura y otras instancias publicas, lo que se vuelve mas
importante cuando confluyen en un mismo proceso.



“El mayor desafio es lograr que muchas
organizaciones e instituciones comprendan
que la tarea de estimular que las personas
portadoras de tradicion compartan el
conocimiento con las nuevas generaciones
nos compete a todos. Mientras la Direccion
de Cultura sea casi la unica responsable de
esta tarea, el alcance sera limitado’.

Fresia Camacho, Directora de Cultura.
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2.449

PARTICIPANTES

¢27.507.000
CULTURAY
EDUCACION

(Personas Portadoras de Tradicion)



PROCESOS DE CULTURA Y EDUCACION
DURANTE EL 2014

Las actividades planificadas se han desarrollando en las siguientes comunidades: Alajuela (San Ramén),
Heredia (Barva), Cartago (El Guarco), San José (Tibas, Alajuelita), Limén (Talamanca), Puntarenas
(Garabito), Guanacaste (Liberia), Zona Norte (Guatuso, Venecia), Zona Sur (Batambal). Adicionalmente, se
esta trabajando en Coto Brus, en el Territorio Indigena de Casona (Ngdbe).

En todas las regiones se han conducido diversos procesos. En Limén, por ejemplo, se han grabado canticos
tradicionales y de cuna del Territorio Cabécar Tainy, para promoverlos entre las escuelas de dicho territorio.
Ademas, se ha promovido la transmisién de conocimiento de la gastronomia y la historia oral de Manzanillo
en la escuela de la comunidad.

Por su parte, en la Zona Norte se han desarrollado acciones de gestion cultural, manifestaciones y expresiones
culturales y etnoconocimiento e identidad, a través de talleres de gastronomia, seguridad alimentaria, festivales
ambientales y ferias de semillas y plantas medicinales, en conjunto con diversos actores y organizaciones
locales.

En la Zona Sur, se condujo un proceso de entrevistas y talleres para recuperar la historia comunitaria del
asentamiento campesino de Batambal de Osa.

En Puntarenas, se realizaron dos procesos de construccion colaborativa para intercambiar conocimientos
sobre el disefio y construccion de marimbas y ranchos de palma, en conjunto con personas portadoras de
tradicion y nifios y jévenes de la comunidad de Quebrada Ganado.

En el caso de Heredia, cabe destacar el proceso de preservacion del Patrimonio Cultural Tangible de la cesteria
tradicional barvefa, que se realizé a través de talleres dirigidos personas de todas las edades impartidos por
maestras portadoras de tradicion. Este trabajo se desarroll6 en conjunto con la Oficina Regional de la DC, el
Museo de Cultura Popular, y diversos grupos comunitarios.

En Cartago, se desarroll6 un proceso de recuperacion del conocimiento de técnicas tradicionales de trabajo
con cabuya, y se construyd una cartografia social de El Guarco, en la que se integran diversas expresiones y
agrupaciones culturales de la zona.

En Guanacaste, se condujeron acciones para promover la transmisidbn de conocimientos tradicionales,
con la inclusion de elementos del patrimonio intangible, con el fin de trasmitir a las nuevas generaciones
conocimientos sobre la tradicion de la crin de caballo, a través de procesos educativos participativos entre
estudiantes del INA 'y personas portadoras de tradicion.



ESCABUYASE

Escabuyase es un proyecto piloto desarrollado en El Guarco para rescatar el patrimonio inmaterial de esta
zona del pais, que esté relacionado con la plantacion y extraccion de la fibra de cabuya y las técnicas
de tejido artesanal tradicional de esta planta. La fibra de cabuya es de uso comdn en el Valle Central
costarricense y entre comunidades indigenas. En El Guarco, la tradicion del cultivo y oficio artesanal de
esta planta reviste especial importancia pues durante el siglo XX fue eje central del desarrollo econdmico
de la zona. Sin embargo, en las Ultimas décadas esta tradicion se ha debilitado debido al uso de materiales
sintéticos, el desarrollo urbanistico y el cambio en los habitos de consumo. El conocimiento tradicional que
este oficio encierra corre el riesgo de desaparecer junto con la actividad cabuyera.

Durante 2008 y 2009, se realizaron en El Guarco varios “talleres con personas portadoras de tradicion”,
enfocados en la divulgacion y promocion del oficio tradicional de la cabuya. Este proceso fue desarrollado por
la gestora Rocio Quilis, con cuyo seguimiento evolucioné hacia un piloto intergeneracional de revitalizacion
del cultivo de la planta. En 2010 inici6 el proceso de “diseno con identidad”, que culminé en la creacion del
grupo La cabuya cuenta, integrado por el maestro artesano Juan Olivado Camacho Leiva, conocido como
“Martina”, y mujeres de varios distritos de ElI Guarco. Con este piloto, se ha demostrado que es posible
generar desarrollo local a partir del patrimonio cultural comunitario.

La cabuya cuenta es un colectivo artesanal que promueve la reactivacion y divulgacion del oficio de la
cabuya, partiendo de una reconstruccion personal y colectiva para el disefio de productos utiles que a la vez
rescatan aspectos representativos de la comunidad. A partir de este proceso se han realizado actividades
de turismo cultural en la zona, en alianza con diversas instituciones, tales como el IMAS, el INAy el ICT.



Entre el 2012 y el 2013 se realiz6 un proceso de consulta con talleres participativos para identificar recursos
culturales y naturales en la regién, en un esfuerzo colaborativo entre la Municipalidad de El Guarco y la
Direccion de Cultura. La informacion obtenida en estos talleres es el primer paso para la construccion de un
mapa espacial del patrimonio cultural del canton, que sirva de insumo a las y los tomadores de decisiones
para la creacion de nuevos proyectos de desarrollo local.

“El caso de El Guarco muestra como un proceso sostenido con una comunidad, en el cultivo de
sus tradiciones, abona a una mejor calidad de vida: luego de cinco anos de acompanamiento,
ahora existen varios grupos de mujeres dedicados a la artesania de la Cabuya y se avanza en la
“Ruta Cultural Escabuyase”. Vemos que cuando lo que se pretende es el desarrrollo regional,
se requiere sistematizacidad, constancia y sosteniblidad: no podemos trabajar con visiones
cortoplacistas. El dilema esta en que un proceso de largo plazo requiere recursos, y al ser
escasos, se debe decidir entre la inversion en una sola comunidad con vision estratégica o
invertir de manera mas puntual y acompanar mas comunidades”. Fresia Camacho, Directora
de Cultura.



DIALOGOS ENTRE
CULTURAS Y NINEZ

Programa Intercambio Cultural: Conociendo nuestras comunidades.

El objetivo de esta actividad fue intercambiar vivencias y percepciones del entorno
fisico y sociocultural entre un grupo de nifios y nifias de cuarto y quinto grado de
las comunidades de Llano Bonito de Naranjo (Alajuela), Matina (Limoén), Tarcoles
(Puntarenas), Cabagra (Zona Sur), Chilamate de Sarapiqui (Heredia), Cangrejal
de Acosta (San José), Tejar del Guarco (Cartago), Santa Cecilia de Nandayure
(Guanacaste) y Villa Nueva de Upala (Zona Norte), estableciendo canales de
comunicacion entre las y los participantes de manera interactiva a traves de cartas.
El proyecto se ejecuto de junio a noviembre, con una sesion semanal guiada por un
promotor/a local. Ademas, se realizé un encuentro los dias 7, 8 y 9 de noviembre en
Barva de Heredia.




72 NINAS Y NINOS
9 COMUNIDADES




“Desde la Direccion de
Cultura perfilabamos
un diplomado, pero el
estudio nos muestra
un mar de necesidades
y posibilidades. No
solo se requiere

un diplomado, sino
ofertas de formacion
desde el nivel técnico
hasta el nivel de
maestria. Lo bueno
es que vemos una
enorme disposicion
de las instituciones
educativas para
entrarle al tema de la
formacion en gestion
cultural. Articular esta
propuesta sera tarea
del 2015”.

Fresia Camacho,
Directora de Cultura.
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APRENDER A TEJER MAS Y MEJOR: |
INCIDIR EN LAS OFERTAS DE FORMACION
EN GESTION SOCIOCULTURAL

La Direccion de Cultura reconoce la importancia de la formacion en gestion cultural
como un medio que permita contribuir a generar mejores condiciones para el ejercicio
de los derechos culturales de la poblacién. Sin embargo, el vacio es muy grande
y existe una amplia demanda de organizaciones socioculturales y gestores para
poder atender esta necesidad. Por esta razon, desde administraciones anteriores
se han dado pasos para incidir en el desarrollo de programas de formacién técnica
y académica en este campo. Por consiguiente, la Direccion de Cultura, con el
apoyo de la Asociacion Cultural Giratablas, trabajo en el desarrollo de un estudio y
la construccion de una propuesta de formacién en Gestion Cultural.

La Asociacion Cultural Giratablas ha facilitado diversos procesos de investigacion
en el area de la gestion cultural, dentro de los cuales destaca el “Diagnostico para
la formacion en Gestion Cultural en Costa Rica”, realizado en 2008. Ademas, entre
2009 y 2010, basados en este diagnoéstico, disenaron y pusieron en marcha el
“Plan de Formacion en Gestion Cultural Comunitaria”, como modelo de educacion
no formal. Desde la Direccion de Cultura y el propio Ministerio, también se venian
haciendo diversos esfuerzos en esta linea: dialogos con universidades, asi como
diversos talleres y mesas de trabajo, indicaban que era necesario atender este
tema de manera sistemética. Ademas, se desarroll6 el Programa de Formacién en
Gestion Sociocultural de la Direccién de Cultura.

Como parte del diagnéstico se realiz6 el Encuentro Nacional de Gestion Cultural,
que tuvo como objetivo generar insumos para el futuro disefio de un Plan de
Formacion en Gestion Cultural que considere la diversidad de formas de expresion,
produccién y transformacion cultural en las diferentes regiones del pais. En él
participaron personas encargadas de promover procesos ligados a la investigacion,
la formacion y la gestion cultural a nivel nacional, en comunidades, organizaciones
y redes, instituciones publicas, universidades, municipalidades y en el Ministerio
de Cultura y Juventud. Este encuentro ha sido parte de la metodologia empleada
durante el trabajo de investigacion, que comprende un amplio diagnostico
realizado en el ultimo trimestre de 2014, sobre la situacion actual de la formacion
en gestion cultural de Costa Rica en el contexto Latinoamericano. Esta primera
etapa permitira valorar las condiciones locales para la futura implementacion de un
plan de formacion que dote a las personas dedicadas a la promocién, produccion
o0 gestion cultural, de nuevas técnicas, herramientas y conceptos para su trabajo.



Principales resultados:

® Pertinencia social de crear un plan de formacién en gestion cultural en
Costa Rica.

® Posibilidades de hacerlo a través de las universidades. Es importante
una estrategia integral que abra oportunidades de formacion en gestion
integral.

® Con los aportes del diagnéstico se pueden disenar modalidades
curriculares, contenidos, ejes estratégicos, perfiles y mercado laboral.

® Lasy los gestores culturales ya trabajan en diferentes instancias, pero
estan demandando obtener habilidades en usos de herramientas y
nuevos conocimientos en el area.

® La sociedad requiere de equipos multidisciplinarios con enfoque
cultural para la resolucion de sus necesidades y conflictos.

El trabajo de las personas que hacen gestion cultural
procura la sostenibilidad de procesos interculturales en
politica, accion social, produccién cultural, creatividad
y economia. Permite acompafiar procesos para las
transformaciones requeridas, para generar mejores
condiciones de vida y la convivencia armoniosa entre
grupos sociales y con la naturaleza.



Hilos conectados:

Equipo de Gestion y Administracion

Fresia Camacho
Socidloga con Maestria en Estudios de la Mujer
Directora de Cultura

Wendy Vargas
Secretariado
Secretaria y Asistente de Direccion

Silvia Arroyo
Lic. en Administracion de negocios con énfasis en mercadeo
Coordinadora Administrativa

Danny Villalobos
Lic. Administracion Publica
Administrador

Minor Artavia
Diagramador

Glenda Quir6s
Técnica Administrativa
Responsable de Bienes y de la Comision Institucional de Emergencias

Karina Mora
Licenciada en Comunicaciéon
Responsable de Comunicacion

Jeannette Elizondo
Bachiller en Comunicacion
Informacion y Comunicacion



“En el area administrativa estamos muy conscientes de que somos parte del impacto positivo
tanto cultural como social y econémico del pais. La Direccion de Cultura esta presente en
todo el territorio nacional y somos un gran apoyo en las diversas comunidades que de
diferente forma reactivan sus tradiciones, pues colaboramos con los procesos para hacerlos
autosostenibles en el tiempo. El aporte es muy valioso porque reactiva la riqueza cultural y
eso también puede generar ingresos para las localidades, y seria una mejora para el pais si
se continaa invirtiendo en cultura”. Silvia Arroyo Campos, Coordinadora Administrativa.

Este equipo de trabajo se esfuerza dia con dia para dar apoyo a todos los compaferos y companeras de
la Direccion de Cultura, en el procedimiento de solicitud de viaticos, el mantenimiento y control vehicular,
el seguimiento de las acciones del personal en materia de recursos humanos, promocién de actividades
0 procesos, disefio de afiches, hasta la documentacion de los procesos y actividades: todos trabajan a
favor de una mejor gestion a nivel interno y externo.

“Tenemos dos grandes retos. El primero, ;como demostramos el aporte cultural en
numeros? Ir mas alla, afinar nuestras formas de medir los impactos... es dificil convertir
esto en datos, pero es necesario. El otro reto es mejorar nuestra estrategia de comunicacion
para dar a conocer el quehacer de la Direccion de Cultura y el efecto en el area social, por
ejemplo, la diversidad de procesos que se llevan a cabo en las regiones en todo el pais y
que son desconocidas por muchos y muchas costarricenses”. Danny Villalobos Fonseca,
Administrativo de la Direccion de Cultura.



Extracto de entrevista Karina Mora, coordinadora de comunicacion:

En el 2014 se consolida el equipo de trabajo del area de comunicacion de
la Direccion de Cultura, trabajando por una mejor comunicacion interna y
externa del equipo de trabajo. Tenemos el importante reto de dar a conocer las
acciones, actividades y procesos que realiza la DC a nivel nacional, y le damos
un acompanamiento y fortalecimiento a las regiones y equipos de trabajo para
poder colaborarles y divulgar mas la riqueza de las comunidades.

En 2014 se disenaron varias herramientas para poder estar mas cerca de las
comunidades del pais: se renovo la pagina web, se realiza un boletin bimensual
con informacion relevante de nuestro trabajo, se realiza la agenda mensual con
las actividades y procesos de las regiones, se formaliza el Facebook oficial de
la Direccion de Cultura con mas de 7000 seguidores y se crean las paginas
de Facebook de las regiones para mantener un lazo aun mas cercano con las
comunidades. Ademas se produjeron videos cortos sobre diversos procesos de
gestion cultural en las regiones, y se cred un nuevo canal de Youtube, lo cual ha
permitido mantener un orden de todo el material audiovisual realizado.

- Mo APy

En el equipo de comunicaciéon lo que buscamos es dar acompanamiento y
difusién no solamente a los procesos de la Direccion sino también a la forma en
la que cada comunidad empieza a generar sus propios procesos y actividades.

Vamos hacia la consolidacion de las herramientas de trabajo y del equipo, asi
como el fortalecimiento de las alianzas con otros medios de comunicacion que
puedan colaborar para que Costa Rica conozca la gran riqueza cultural con la
que cuenta, y el publico sepa que existe una Direccion de Cultura que trabaja en
procesos que van desde la organizacion de un Festival de Teatro que lleva mas
de 17 afios de hacerse en Puntarenas, el apoyo del Festival Cultural de Amubri
en Talamanca, la elaboracion de diversas artesanias a partir de la crin de caballo
o el encuentro de trabajadores culturales en Guanacaste, hasta fortalecimiento
de las comunidades y muchos procesos que hacen que pongamos alma y
corazén en lo que hacemos.
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El afio 2014 fue muy provechoso en los temas de Cooperacion. EIl MCJ, a través de la La Direccion de Cultura, se integro al recién formado programa
Iber Cultura Viva, que busca “fortalecer las politicas de base comunitaria, mediante la promocion de politicas publicas, y el desarrollo de acciones que
promuevan la ciudadania, la colaboracién y la cooperacién iberoamericana”. La participacion en este programa le permite ser parte de un corredor
de aprendizajes y colaboraciones, para fortalecer el trabajo de las y los gestores publicos y comunitarios que luchan por mejores condiciones para
el ejercicio de los derechos culturales.

Asimismo, se conformé una comision de trabajo para el disefio del programa Puntos de Cultura, fondo de estimulo para organizaciones culturales
comunitarias, que fue parte de los compromisos que adquirié la presente administracion con estas organizaciones. El programa fue disefiado y
validado con organizaciones e instituciones y sera desarrollado a partir del 2015, como parte del Plan Nacional de Desarrollo. Este programa viene
a complementar las Becas Taller, fondo de estimulo emblematico de la Direccion de Cultura.

El 2014 fue un afo para identificar potenciales aliados y aportar al disefio del Plan de Accion de la Politica Nacional de Derechos Culturales, una
poderosa herramienta para avanzar por el camino de la transformacion.
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Asi como el
paisaje natural
nos caracteriza
como pais, la
dinamica y diversa
vida sociocultural
costarricense nos
determina con rasgos
y movimientos tan
diversos como
sus rios, bosques
y climas.

EL ENTRAMADO DE LA GESTION
SOCIOCULTURAL

Bosques, rios, playas, islas, montanas, volcanes, especies endémicas de flora y fauna,
microclimas, exuberancia y belleza en cada uno de los paisajes ticos. Costa Rica goza de
fama mundial por su rica diversidad biologica y quienes habitan el pais se identifican con estos
iconos naturales. Sin embargo, su tejido cultural, comparable en riqueza con su biodiversidad,
no tiene el mismo reconocimiento, aunque represente uno de sus rasgos mas caracteristicos.

Asi como impresiona que en un territorio tan pequefio exista tal cantidad de microclimas y
que en cuestion de cortas distancias estemos en condiciones tan distintas de paisaje, resultan
sobrecogedoras las contrastantes y multiples expresiones socioculturales entrelazadas y en
constante movimiento en Costa Rica: migraciones de diferentes partes del pais y de otros
paises al nuestro, culturas urbanas diversas, incluso antagdnicas a pocos kildmetros entre si,
realidades rurales con costumbres y herencias culturales milenarias vivas incluyendo idiomas,
otras hibridas y complejas de leer, todo conviviendo y transformandose en este momento, a
cada minuto. Esta riqueza cultural es producto de muy diversas causas: la ubicaciéon geogréfica
del pais, en la breve cintura que une el norte con el sur y que le convirtié en territorio de paso
y asentamiento de culturas mesoamericanas y chibchas; los procesos de poblamiento del pais
en la época colonial, y la llegada de negros y chinos; la basqueda de mejores condiciones
de vida de campesinos que se asentaron en diversos territorios y las oleadas migratorias de
poblaciones que por razones econoémicas o politicas se han asentado en el pais: italianos,
alemanes, judios, argentinos, chilenos, uruguayos, nicaragliienses y salvadorefios, cubanos y
colombianos, por solo citar algunas raices de quienes han hecho de este pais su casa. Con
frecuencia, la referencia a estos grupos prescinde de las condiciones socioeconémicas en las
que llegaron o viven, proyectandose como un fenébmeno exdtico, en medio de una sociedad
pacifica y libre.



La Direccién de Cultura (DC) ha tenido la capacidad de conocer y reconocer esa multiplicidad
de hilos de colores que tejen un entramado de fendbmenos y practicas socioculturales que son
como una gema en bruto, pues su puesta en valor todavia es incipiente. ;Acaso sabemos
de donde vienen nuestro quijongo y nuestra marimba, en qué momento el aguacate adquirié
ese nombre, como se fusionaron tradiciones religiosas como la yeguita y el Santo Cristo de
Esquipulas, en donde nacio el arroz de maiz o los picadillos, cémo lleg6 la cumbia o el djiembé
a convertirse en un icono de las fiestas juveniles?

La DC tiene ahora el acervo para guiar la mirada hacia procesos socioculturales claves que
permitan tejer un modelo de pais mas inclusivo, mas creativo, mas organizado, con mayor
capacidad para reconocer la riqueza de sus identidades culturales y desde ahi ofrecer ideas
productivas y soluciones a nuestros retos sociales y econémicos, para asi mejorar la calidad
de vida de todas las personas.

Pero ¢en qué se sustenta la gestion sociocultural de la Direccién de Cultura?

A lo largo de esta memoria de 2014 se ha venido hilando el quehacer de la Direccion de
Cultura, el entramado de su trabajo y su evolucion en el tiempo para comprender qué es hoy.

En esa evoluciéon de formas de ver, ser y hacer, el trabajo de la DC se sustenta en reflexiones
que se llevan a la practica y vuelven a reflexionarse y revisarse para seguir entrelazando los
hilos de la gestion.

Para la Direccion de Cultura la gestion cultural “no es solo discurso, sino una experiencia
de cambio”, como lo indica Ricardo Martinez, coordinador del departamento de
Promocién Cultural.

Ademas, no es una receta ni un sistema estricto; son procesos, no eventos aislados, es practica
viva y cambiante. Sin embargo, hay metodologia que se aplica para apostar por la democracia
cultural y por tanto el respeto y la puesta en valor de toda esas expresiones y procesos de la
diversidad cultural de Costa Rica y para eso primero hay que aprender a leer esa complejidad
y trabajar a partir de este contexto.
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Las reflexiones del estudio “Generando Insumos para el disefio de un Plan de Formacion en
Gestion Cultural” (2014) realizado por Giancarlo Protti y Edda Rodriguez de la Asociacion
Cultural Giratablas, por encargo de la DC, destacan que las practicas de gestioén cultural son
procesos que incorporan diagnéstico, ideas, planificacion, produccion, ejecucion y evaluacion
constante de la practica “(...) nos nutrimos del pasado y en el presente redactamos proyectos
a futuro. Utilizar recursos comunitarios, trabajo en equipo, empoderamiento, autogestion,
apropiarse, fortalecer lazos para unificar esfuerzos, asociatividad con organizaciones publicas
y privadas, gestionar los niveles de incertidumbre con que se trabaja, respetar los tiempos o
procesos comunitarios, es un aprendizaje continuo”. La gestion cultural se desarrolla desde
muy diversos lugares: colectivos y grupos organizados, gestores culturales independientes,
instituciones del Estado y municipalidades.

Por ejemplo en el Programa de Formacién en Gestién Cultural, conocido como “Motores” y
que se dedica especificamente al apoyo y fortalecimiento de las organizaciones culturales
locales, y a la valorizacién y revalorizacion de las identidades y de las diversidades locales, se
atienden tres dimensiones, segun comenta Ricardo Martinez, coordinador de dicho programa:
“se trabaja lo estratégico ¢qué es lo que quieren las comunidades?, lo cual determina y detona
el proceso de trabajo, luego lo tactico como se hace?, técnicas de andlisis participativas y la
incidencia ¢para qué?, dado que se pretenden acompanfar y facilitar procesos que inciden en
transformaciones socioculturales”.

Formalmente, la DC concibe la gestion sociocultural “como un proceso construido de forma
democratica, mediante la accién de agentes facilitadores que hacen uso de un conjunto de
herramientas y métodos asociados a la planificacion, con el fin de generar la participacion activa
de los miembros de una comunidad, en la definicion, ejecucion y apropiacion de proyectos de
promocion de la creatividad y puesta en valor del patrimonio cultural, en consonancia con
las necesidades y requerimientos particulares del desarrollo integral de su propio territorio”
(Varios autores, Recuentos de una Gestién Cultural, Direccion de Cultura, Costa Rica, 2011).

El papel de la DC se
enfoca de manera
muy especial en

el fortalecimiento
de la capacidad de
gestion autéonoma
de las propias
organizaciones
socioculturales y
su articulacion con
todos esos diversos
actores y con otros
que pueden contribuir
a su sostenibilidad.



Perfil de las personas que hacen gestion cultural: deben tener flexibilidad, capacidad critica:
recibir criticas y crearlas para algo positivo, trabajo cooperativo a través de la confianza, con
facilidad de manejar metodologia, presupuesto, tiempo y espacios. El trabajo lo desarrollan
en la comunidad, instituciones, gobierno central o gobierno local. Trabajan en cualquier
entidad, por medio de iniciativas, espacios, organizaciones comunales, redes e instituciones
diversas, entre muchos otros. “Generando Insumos para el disefio de un Plan de Formacion
en Gestion Cultural”.

Rodriguez y Protti, 2014.




TERRITORIOS

El alcance territorial de la DC es uno de sus rasgos diferenciadores, pues ha tenido presencia
en comunidades muy alejadas de centros de poblacién, donde pocas veces o nunca hay
presencia estatal formal mas alla de los servicios basicos.

Es una gestién, es decir, un trabajo que se hace en territorios “de frontera” en todos los
sentidos, no soOlo en términos geograficos sino también en términos simbdlicos, sociales y
culturales. Desde Amubri hasta San Rafael de Cabagra, desde Alajuelita hasta el territorio
del Duchi, que integra mas de 50 comunidades que no aparecen ni en Google Maps; desde
Rio Celeste de Guatuso y Sarapiqui hasta Cedral de Miramar, en muchos rincones del pais
esta presente la DC.

Hablar de alcance territorial significa poner especial atencidon a las dinamicas socioculturales
de cada lugar, comprender que Guanacaste tiene unas particularidades en el modo en que
se acompanan los procesos de gestion social de la cultura, diferentes de la Zona Sur o de
Alajuelita, y que por lo tanto no es cuestién de aplicar la misma receta al trabajo en todas las
regiones. Cada una exige destrezas y enfoques en cierto modo diferentes. Por ejemplo, en la
Zona Sur la existencia de diversos territorios indigenas, la alta migracion de la poblacién gnébe
blglé, la conflictividad por el tema de la tierra, hacen una diferencia significativa con respecto
a las caracteristicas de Heredia o Puntarenas.



POBLACIONES ESTRATEGICAS

La DC ha hecho énfasis en el acercamiento a poblaciones histéricamente excluidas y el trabajo
se ha cuidado de manera muy especial por los gestores. Se trata de poblaciones estratégicas
porque muchas de ellas estan en cantones con los indices de menor desarrollo humano. Se
trabaja también en proyectos con la nifiez, las mujeres, las personas mayores, las personas
con discapacidad, jévenes, etnias que han sufrido exclusion. Son grupos humanos que muchas
veces no atrapan la atencion en las primeras planas de los periddicos y, sin embargo, es vital
su acompafamiento. Incluso, muchas veces se labora con expresiones culturales que podrian
catalogarse en peligro de extincion. “Asi como duele la desaparicion de una especie bioldgica,
debe preocuparnos y sobre todo, ocuparnos qué hacer para que una cultura no muera con su
ultimo hablante”.

Fresia Camacho, Directora de Cultura.

El trabajo en conjunto con pueblos indigenas es de especial sensibilidad y respeto, partiendo
de que su sobrevivencia identitaria ha estado estrechamente vinculada a los limites que ponen
quienes no pertenecen a sus comunidades. Se trabaja con pueblos indigenas en San José,
Limén, Zona Norte, Zona Sur y Cartago. Es asi como Asdrubal Rivera, indigena Térraba,
quien ya tiene una amplia trayectoria en promocion y dinamizacion de la cultura de los pueblos
indigenas de Costa Rica, se incorpora al equipo de gestores de la DC. “Asdrubal logro articular
al Consejo de Mayores de Térraba (maxima autoridad del pueblo Térraba) con los jovenes
y trabajar una gestion comunitaria, a partir de sus propias creencias, analisis, problemas y
necesidades y conocimiento ancestral”.

Ricardo Martinez.




EL CASO DEL FESTIVAL
MALEKU, ZONA NORTE
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“Otro logro importante es el de la
organizacion misma del Festival
Cultural Maleku, que se venia
haciendo, pero se organizaba un
mes antes, entonces este afno
los apoyamos para organizarlo
desde un ano antes, entonces

se logro un proceso que

tomo6 mas fuerza interna”.

Esteban Segura, gestor
cultural de Zona Norte.

Es un encuentro que se realizé en octubre de 2014 y cuyo objetivo, ademas de la cohesion
social de los pueblos indigenas maleku, es dar a conocer y poner en valor expresiones
culturales malekus, invitando a la comunidad nacional e internacional a conocer su arte,
gastronomia, historia y costumbres ancestrales vivas: labrado de jicaros, actos teatrales,
competencia de la jala de lefa, exposicion de plantas medicinales y ceremonias, cantos,
competencias de tiro con arcos y flechas y la tradicional chicha, bebida sagrada para los
pueblos indigenas de Costa Rica.

Marconi Lacayo, indigena maleku, afirmd en una nota periodistica que “uno de los objetivos
de esta feria es promover el turismo, con la intencibn que se genere mano de obra y los
indigenas mas jovenes no se vayan a trabajar fuera de sus comunidades (...) de Guatuso, (...)
ubicadas entre las margenes del rio La Muerte y el rio Frio. Aproximadamente una poblacion
de 600 personas habitan los palenques El Sol, La Margarita y Tonjibe, quienes han visto su
cultura seriamente amenazada por la pérdida de sus territorios, la destruccién de bosques
y la contaminacion de los rios a causa de monocultivos y otras actividades en la zona. Sin
embargo, el mayor riesgo, aseguran, es la migracion de los mas jovenes, quienes ante la falta
de oportunidades se desplazan a otras regiones del pais”. (La Nacién, 2014).



ESCUCHAR Y SER ESCUCHADA

Gestion cultural implica generar espacios para el intercambio de conocimientos y experiencias, antes
de cualquier accion, ya que cada comunidad tiene problematicas y caracteristicas distintas, asi como
desarrollar capacidades de escucha en los espacios que propicie o facilite.

Desde la DC se busca llegar a las comunidades sin ideas preconcebidas. El diagndstico participativo
ha ganado terreno como método para comprender las dinamicas y necesidades de las comunidades.
Eso implica procesos que permitan a las comunidades mirarse a si mismas como punto de partida para
establecer dialogos y articulaciones con otros, y desarrollar habilidades y usos de instrumentos para el
andlisis, la critica constructiva y la propuesta de ideas y proyectos en colectivo.

Durante 2014 la DC apostd por continuar el trabajo en mapeos e inventarios de multiples realidades
socioculturales del pais, y desarroll6 instrumentos para poder reconocer el trabajo de gestién y
responder de la manera mas fiel a la realidad y necesidades de las comunidades, concebidas tanto
como comunidades territoriales como comunidades de intereses. La tarea de priorizar no ha sido facil.



“Los mapeos e inventarios sirven para identificar las manifestaciones culturales que
existen en una comunidad, canton, distrito. A partir de esa identificacion nosotros
conocemos una realidad cultural que desde fuera no es conocible y a partir de ahi se
elaboran estrategias de trabajo conjunto con las organizaciones existentes. Permite
también hacer directorios culturales, donde se identifican personas, organizaciones,
colectivos, vinculados con el tema cultural. Por lo general estos directorios no son
para la DC, sino que son para las comunidades, para las municipalidades, para que
ellos los alimenten y les den vida. Porque los directorios, si no son actualizados
constantemente, la informacion entra en desuso y se pierde. Ademas, los mapeos
pueden servir como insumo para investigaciones culturales”.

Mario Camacho, gestor cultural en Cartago.




PUNTADA A PUNTADA
SE HILAN LOS PROCESOS

Los pasos dados en el camino hacia el fortalecimiento de la capacidad de gestién son diversos
y dependen de las relaciones, los vinculos y las propuestas que van surgiendo en la comunidad.

“Hemos trabajado por ejemplo con la poblacion Bribri, y hemos trabajado con la cosmovision
Bribri, apoyando la construccién del Usure, que mal llamamos “Casa césmica’, esta casa tiene
los ocho bastones donde esta elaborada y ahi estan todos los clanes de la poblacion Bribri. Ellos
tienen una estructura de siete niveles hacia arriba y siete niveles hacia abajo que tienen que ver
con el mundo y el inframundo. La casa no se ha terminado aun, pero el nivel de conocimiento
que se ha generado en el proceso ha sido increible y también en términos de alianzas, porque
este proyecto nos ha unido al Ministerio, la UNED, y organizaciones de sociedad civil. Toda
esta experiencia también permitio un acercamiento con los bribris que viven en las montafas
mas altas, dado que tuvimos que buscar en las zonas altas a un Awa (médico y autoridad
tradicional indigena) en especial, que fue escogido como la persona a quien debiamos recurrir
para que nos guiara como portador de tradiciones para definir el como y el porqué de la casa
cosmica”. Karol Montero, Gestora en la Zona Sur.

Luego de trabajar con una comunidad, llega el momento en que los procesos van madurando
y es hora de cerrar el trabajo para iniciar el fortalecimiento en otro lugar.

“Creo que lo mas importante es que la gente se apropie de los procesos. Se parte de un
diagnostico participativo, para que podamos trabajar a partir de un analisis consensuado y no
impositivo, y a partir de una inquietud comunitaria, y no de una propuesta de escritorio. Sin
embargo, nunca se sabe como va a resultar el proceso, yo siempre repito que una vez lista,
la estrategia de trabajo va tomando una u otra forma, porque la realidad es cambiante.” Kenia
Ugalde, del Programa de Formacion en Gestion Cultural.

Atender estas diversas necesidades y propuestas demanda al equipo de trabajo un esfuerzo
en la formacion y adquirir nuevos conocimientos, frente a realidades y necesidades cambiantes
y diversas: “El otro afio tenemos un proyecto de diseno de politica cultural y tenemos que
fortalecernos entre nosotros para generar este proyecto, por eso ya tenemos material para leer
en las vacaciones para formarnos concretamente como equipo entre los mismos motores y
gestores nos retroalimentamos por tener distintas experiencias y formaciones”. Karol Moreira,
gestora cultural en Heredia.









TEJER ENCUENTROS PARA EL
INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Durante el ano 2014 la DC ha dedicado energia para armar y tejer encuentros. Encuentros de
organizaciones a nivel nacional o local, de becarios, sectoriales, de las comunidades cabécares,
de personas que animan diversas manifestaciones culturales de una region, entre otros. La
organizacion de encuentros como espacios para fortalecer procesos de gestion cultural es
una practica que se ha venido dando en afios anteriores, por ejemplo, con los Encuentros de
Gestores en Guanacaste, pero en este afio se ha intensificado.

Esta apuesta permite pasar de busquedas individuales o de fortalecer grupos comunitarios
aislados, a un trabajo con vision de mayor alcance.

Los encuentros abren espacios para el intercambio entre personas que se enfrentan muchas
veces a los mismos retos y obstaculos, sin la posibilidad de reflexionar y compartir esas
experiencias en colectivo.

Permiten conectar personas afines y dejar de pensar que “estamos solos”, darse cuenta que
“mis problemas son los de muchos otros” y construir una vision comdn. Permiten mirar y
comprender mejor los trabajos culturales en diversas dimensiones, y propician acciones para
la ayuda mutua. Posibilitan pensar acciones de caracter regional o nacional, construyendo
agendas comunes e incidiendo en las politicas publicas. La mirada hacia si mismos y el trabajo
realizado se revisa y cambia a partir de dichos encuentros y posibilita también reconocer y
activar el gran potencial de las redes.

Permiten a las y los participantes generar una conciencia de ser sujetos de derechos culturales
y enfocar con mas claridad la relacion con el Estado. Ademas, estimulan el didlogo intersectorial
y el trabajo conjunto entre las organizaciones de la sociedad civil y los programas estatales.



EL CASO DEL ENCUENTRO
NACIONAL DE ORGANIZACIONES
CULTURALES COMUNITARIAS




El caso del Encuentro Nacional de Organizaciones Culturales Comunitarias, realizado en el
marco del Sexto Congreso Iberoamericano de Cultura, sobre Culturas Vivas Comunitarias,
llevado a cabo en el Campo Escuela Iztaru, el 10 de abril de 2014.

En el Encuentro Nacional participaron alrededor de 100 personas, gestores culturales de todo
el pais y colaboradores de la Direccion de Cultura. Como inquietudes comunes destacaron:

+ La necesidad de trabajar unidos para proteger la naturaleza.

+ Una mayor simbiosis entre cultura y economia: dar relevancia a la produccion local, las
redes de economia solidaria y trueque, respeto a la autonomia de los colectivos.

+ Arte y Transformacién: se subrayd la subutilizacion del espacio publico y la importancia de
su apropiacion, asi como el dialogo y mayor vinculacion para lograrlo.

« Gestidbn comunitaria: consideraron que son pocos los procesos que trabajan en conjunto
con gobiernos locales, y las organizaciones perciben falta de horizontalidad en estas
relaciones, pues dependen de la voluntad politica de las autoridades de turno.

Como propésito comun, se definid “fortalecer las capacidades de autogestion e incidencia
politica de las organizaciones comunitarias”. La Direccion de Cultura y el Movimiento de
Culturas Vivas Comunitarias fueron designados responsables de esta iniciativa, a través de
una comisién de seguimiento. Ademas, se propuso la sistematizacién y divulgacién de los
proyectos culturales locales para que empresas y organizaciones conozcan y apoyen estas
iniciativas, y apuntaron a generar una base de datos virtual para socializar dicha informacion.

“No solo se trata de ocupar
espacios por ocupar espacios,
la toma de estos espacios tiene
que tener objetivos superiores:
crear conciencia, campanas

de prevencion de la violencia,
inclusion de adultos mayores,
etcétera. Debe haber un objetivo
de bien social, para asi lograr el
apoyo de las Municipalidades

y de otras instancias”.

Encuentro Nacional de
Organizaciones Culturales
Comunitarias.
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EL CASO DEL ENCUENTRO DE EXPRESIONES
CULTURALES DE POCOCI Y GUACIMO
ENCUENTROS LOCALES

1k



El 18 y 19 de julio de 2014 se celebr6 el 1er Encuentro de Manifestaciones Culturales de
Pococi y Guacimo. Jaime Chacédn y Elmer Cordero, de la Oficina Regional de Limén de laDC y
la Casa de la Cultura de Pococi, en conjunto con Rosa Julia Cerdas, de la UCR, y el Colectivo
Bijagual, unieron esfuerzos para organizar esta actividad con el fin de que actores culturales
de estos cantones conocieran, discutieran, analizaran y propusieran acciones orientadas al
fortalecimiento y visiblizacion de las expresiones culturales de la regién, construir un cuerpo de
conocimiento dirigido a la organizacién y formulaciéon de proyectos. Se estima la participacion
de unos cuarenta invitados entre artistas y estudiantes.

El encuentro contd con exposiciones del Ministerio de Cultura y Juventud para el fomento de la
cultura comunitaria (Becas Taller, Declaratorias, Proartes y SICultura), empresas culturales a
cargo de la UCR, lecciones aprendidas de los grupos invitados; conversatorios con la Asociacion
Cultural Tangente, AMUBIS, Pefia Ramonense, Colectivo Bijagual y Guanared, construccion
conjunta de analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del sector cultural
de Pococi y Guacimo, entre otros.

La metodologia del encuentro incluy6 trabajo en grupos y plenaria, elaboracién de conclusiones,
presentaciones culturales, y finalmente definicibn de metas y compromisos para fomentar las
manifestaciones culturales en Pococi y Guacimo.

“El principal resultado de este encuentro fue la decision por parte de la gente de Guacimo de
conformar una asociacion cultural, que esta muy activa y promoviendo diversas iniciativas. El
encuentro de manifestaciones culturales sigue vivo y con ganas de avanzar en el 2015, en la
promocion del arte y la cultura”. Jaime Chacon, gestor cultural en Limén.

En el caso de Guanacaste, los
encuentros de sectores culturales
han sido muy provechosos para

ir generando agendas conjuntas,
que se conviertan en herramientas
de incidencia y transformacion
social. En el 2014 “se realizo

(-..) el encuentro literario de
Guanacaste, que fue en el Centro
Cultural Abangareno y se reunieron
alrededor de 150 escritores en una
encerrona de dos dias para hacer
un diagnostico sobre la situacion
de los escritores en la region y por
supuesto por estas actividades se
fortalecen las capacidades locales”.

Vera Beatriz Vargas Leon,
gestora cultural en Guanacaste.
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ACOMPANAR EL TEJIDO DE LAS REDES

Asi como una gota genera ondas de expansion en el agua, las organizaciones sociales y
culturales crecen y se amplifican. El potencial de los encuentros se manifiesta en lo concreto
cuando se arma un tejido estable, cuando se entrelazan actores y se forman las redes.

En diversas regiones del pais, se estan generando vinculos mas permanentes entre grupos,
organizaciones y colectivos. Las redes permiten alimentar el dialogo y la colaboracion de manera
sostenida; la creacién de agendas conjuntas, la gestion del conocimiento y la implementacion
de acciones concretas, representan la manera de llevar a la practica los suefios personales y
colectivos e incluso superar las metas, dado el potencial que presenta el crecimiento en red.

El acompafamiento a las redes de teatro comunitario en San José, Zona Sur y Cartago; la
Red de Mujeres Rurales en la Zona Norte; la Red Coyoche en Occidente, son muestra de
la fuerza que va tomando esta estrategia. Las personas gestoras culturales cada vez estan
mas claras de este potencial y acumulan mayor experiencia y aprendizajes en la generacion
de redes: “Destaco el fortalecimiento de la red de Teatro Comunitario de Cartago, alla existen
muchos colectivos pero no estaban trabajando de forma armdnica, entonces cuando se les dio
apoyo para el | Encuentro de Teatro se ha logrado un trabajo en red que ha dado frutos y que
esperamos seguir apoyando desde la Direccion de Cultura”. Mario Andrés Camacho, gestor
cultural en Cartago.

ot
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EL CASO DE LA RED DE TEATRO
COMUNITARIO Y EL ENCUENTRO
DE TEATRO COMUNITARIO

LAS TABLAS DE CHEPE




Durante mas de cuatro anos, la oficina de Gestién Cultural en San José ha fortalecido la Red
de Teatro Comunitario a través de asesorias y talleres, que finalizaron con un Encuentro de
Teatro en donde las agrupaciones presentaban sus productos finales a través de las puestas
en escenas.

Estas organizaciones surgen de ciertas zonas urbanas y rurales de San José, conformadas
generalmente por amigos, vecinos del barrio, o simplemente conocidos de alguna otra
agrupacion ya sea gremial, religiosa y hasta familiar. Muestran a la vez su interés de
mantenerse unidos, y crecer en su propia comunidad generando actividades culturales que
les permita proyectarse y expresarse a través del teatro.

La Red de Teatro Comunitario Las Tablas de Chepe, fue creada a raiz de que las organizaciones
teatrales iban solicitando apoyo a la oficina de Gestion Cultural en el area artistica, para mostrar
sus puestas en escena en el Encuentro de Teatro Comunitario que se realizaba una vez al afio.

Cabe destacar que estos montajes se basaron en cuentos, leyendas o novelas de
escritores o autores costarricenses, quienes a través de sus narrativas recreaban
vivencias muy costarricenses.

Las agrupaciones consideran que el apoyo institucional a través de oficina de Gestién Cultural
fue muy productivo, de gran aprendizaje y formacién, debido a que ademas de capacitarse
se les ofreci6 un espacio adecuado con las condiciones idbneas para que las obras tuvieran
buen contenido critico y social, asi como las necesidades técnicas que se requieren para un
buen espectaculo.
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ALIANZAS, AGENDAS CONJUNTAS
Y POLITICAS CULTURALES

Las experiencias de coordinacion inter institucional han sido positivas, pues permiten potenciar
los recursos, sumar esfuerzos y facilitar la canalizacién de apoyos a las comunidades. A su vez,
el personal de las demas instituciones va comprendiendo mejor lo relacionado con la gestion y
el desarrollo cultural.

En diversas regiones se han establecido vinculos con las universidades, el INAMU, el MEP y
otras instituciones estatales y ONGs.

Asimismo, al interior del MCJ y sus 6rganos desconcentrados, existe una busqueda de
colaboracion. Los Consejos Sectoriales se integran por representantes del MCJ en las regiones.
En el 2014 se echaron a andar cinco consejos: Zona Norte, Zona Sur, Guanacaste, Limon y
Puntarenas. En casi todas las regiones participan, de entrada, las representaciones del Sistema
Nacional de Bibliotecas, el SINEM, la Direccién de Bandas, el Consejo de la Persona Joven
y la DC. En la Zona Sur también esta integrado el Museo Nacional. Los Consejos Sectoriales
permiten el apoyo mutuo y la realizacién de acciones conjuntas. En algunas regiones se esta
explorando la creacion de Consejos Sectoriales Ampliados. Por ejemplo, en Puntarenas,
también estan participando la UNA, la UNED y la UCR, y se esta tratando de involucrar a las
Asociaciones de Desarrollo.

Las y los gestores regionales recomiendan que algunas coordinaciones y alianzas se hagan
desde el despacho, con una politica enfocada en este tema, estableciendo convenios con
DINADECO, ASADAS, universidades y el MEP, entre otros.

Desde las comunidades se hacen esfuerzos, que a veces son frustrados, pero que poco a
poco van penetrando en las estructuras y practicas institucionales. La Red Coyoche, que
integra organizaciones socioculturales de Occidente (San Ramoén, Palmares, Grecia, Naranjo,
Sarchi) sistematiz6 un Manifiesto, que se convierte en una herramienta desde la cual construir
el trabajo intersectorial.

“Las municipalidades tienen el enfoque de que trabajo es solamente en arreglo de calles,
recoleccion de basura y la cultura no es una inversion. Desde el Departamento de Cultura
tuvimos la idea de hacer un video dirigido a quienes definen el presupuesto en municipalidades,
que mostrara al publico que disfrutaba el pasacalle en el Festival de la Luz. Asi nos ha pasado
con varios proyectos, hemos aprendido que debemos buscar estrategias distintas para
convencer a quienes toman las decisiones.



Conversamos que en las instituciones
publicas es dificil que se sostengan
los departamentos culturales porque
son los presupuestos mas afectados;
solamente con hechos hemos
logrado demostrar que con tan poco
presupuesto se pueden hacer grandes
cosas. Hay un argumento contundente
que apoya nuestra vision: lo que no se
invierta en educacién y en cultura a la
larga se invertira en policias”.

Extractos de Anécdota VIl Generando
Insumos para el disefio de un Plan
de Formacion en Gestion Cultural,
Memoria del Encuentro Nacional de
Gestion Cultural celebrado en San
José de Costa Rica, los dias 12 y 13 de
noviembre de 2014.
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Son varios los desafios identificados en este momento:

Integrar los Consejos Sectoriales de las otras cuatro regiones y buscar la participacion de
las demas instancias del sector cultural, en especial del Centro de Patrimonio.

Lograr que figuras politicas vinculadas a la toma de decisiones, como las y los diputados,

conozcan el aporte del MCJ a las comunidades a las cuales representan.

El trabajo con las municipalidades es un desafio importante, desde la perspectiva de
las organizaciones socioculturales y de las y los gestores culturales comunitarios. Se ha
identificado la necesidad de generar avances en las politicas y programas municipales, de
manera que las municipalidades superen la visién de cultura como “fiestas patronales” y la
ecuacion de “cultura = herramienta de politica electoral”.
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CASO DE LA RED COYOCHE




Segun su propio manifiesto, la Red Coyoche busca trabajar la conciencia colectiva sobre el
saqueo histérico de nuestras culturas, en un esfuerzo por recuperar nuestros saberes, nuestras
propias epistemologias. Ademas, se comprometen a cuidar de la Naturaleza, de la soberania
alimentaria, de su memoria historica, la creatividad, la originalidad y el aprendizaje continuo.

La Red plantea reconocer el valor del cuidado, el buen vivir, la ética y la sabiduria ancestral,
articulandose de manera horizontal para luego articular hacia fuera, donde lo espiritual
también cuenta.

Proponen como linea politica la descentralizacién de los recursos publicos asignados a cultura,
pero con una clara vocacion de adaptacién a las necesidades de la comunidad, para que
las personas tengan sus procesos de apropiacion de conocimientos, espacios y recursos. Un
arte reconocido no en jerarquias, sino horizontal, que reconoce la sabiduria de las culturas.
Espacios de convivencia para potenciar grupos de diferentes actividades y se propician nuevas
articulaciones entre poblaciones.

Consideran como enfoque de alianzas que: “es imprescindible el acercamiento a otras personas
y colectivos, que estan en labusqueda de la trasformacion, para proponer el aprovechamiento de
recursos, el analisis de las realidades nacionales (foros, encuentros, talleres), la preservacion de
la memoria histoérica, el cuidado del arte, el intercambio de saberes, la proteccion del patrimonio
historico, natural y cultural, el consumo consciente, organico, local. Todo esto actuando y
trabajando de manera colectiva, integrando las comunidades y los territorios, creando sentido
de comunidad de pertenencia. Articulandonos entre nosotros de manera horizontal, para luego
articular hacia fuera”.

Informe Taller de Construccion de Politicas Red Coyoche, 2014.

Gestion cultural implica potenciar lo que existe en las
comunidades: instituciones, empresas, barrio, colectivos,
organizaciones formales o no formales, la intencion es
fortalecer la autonomia por medio del trabajo cooperativo.
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LA CELEBRACION DE LA —_—
DIVERSIDAD CULTURAL

“Reflexionar sobre gestion sociocultural conlleva ineludiblemente a la ~ =====<=
referencia de la diversidad de identidades, particularmente acerca del SEsnan
modo en que son transformadas por distintos agentes sociales, tanto e

internos como externos con orientaciones ideologicas distintas, cuya
gestion genera cambios conceptuales y practicos en el escenario de
la gestion sociocultural costarricense. En este sentido, la posibilidad
de generar relaciones entre culturas bajo la premisa del dialogo, la
negociacion y el intercambio equitativo de construcciones materiales
y simbolicas cargadas de significados, supone por una parte el
reconocimiento de la existencia de grupos distintos al propio y por otra, la
interaccion, apropiacion y construccion conjunta de nuevos significados
apartir de la coexistencia de diversidad de grupos humanos con distintas
identidades que se relacionan cotidianamente en un mismo espacio.
La promocion de este tipo de relaciones solidarias e intercambios
respetuosos y equitativos, en las que la tolerancia y convivencia con la
pluralidad social son claves para el desarrollo humano, representa un
reto para la gestion sociocultural”.

Ricardo Martinez, coordinador de Promocion Cultural de la Direccién
de Cultura.




En Talamanca, un grupo de jovenes indigenas hace break dance. Ellos encontraron que esta
manera de expresarse les ayuda a ubicarse en este mundo global. Las artesanas de Nandayure
encuentran en las semillas el mejor material para hacer aretes y collares. Los grupos del boyeo
y la carreta viajan de pueblo en pueblo para participar de los desfiles. En Puntarenas, los
grupos de danzas folcléricas bailan ritmos costenos. Las y los pefieros se dedican a hacer
pefas culturales en las que mostrar y celebrar la diversidad: poetas mayores, contorsionistas
y malabaristas, musicos y bailarines de danzas arabes, cuentacuentos y teatreros, todos se
mezclan en las penas. Respetar y celebrar con asombro todos esos caminos y los miles de
caminos mas que hay para autoafirmarse... cultivar los terrenos para que cada quien tenga una
respuesta clara a la pregunta sobre su identidad. Se trata de eso.

Ante la multiple y cambiante realidad cultural e identitaria de Costa Rica, propiciar encuentros
e intercambios en un marco de respeto y horizontalidad resulta un gran reto, y los festivales,
ferias, pefas, y toda actividad que permita el encuentro en condiciones de alegria, respeto y
celebracion se convierten en una practica cultural idbnea para el convivio de esa diversidad.

En la historia de la humanidad, las fiestas tienen un inigualable poder de convocatoria y
cohesioén. Implican organizacién, propician el ocio creativo, los vecinos comparten, las y los
visitantes se asombran, se fortalece la autoestima colectiva: estos eventos son piedra angular
en la construccion de sentidos de pertenencia, resulta facil reconocer en las celebraciones
el poder del encuentro. Ademas, los festivales y ferias también abren la oportunidad a las y
los emprendedores culturales: se venden las artesanias y se promueven las iniciativas de
turismo comunitario.

En el trabajo con las organizaciones muchas veces surgen este tipo de propuestas festivas,
que articulan el trabajo de las comunidades. La DC facilita y acompafia la producciéon de estos
espacios que abren la puerta a la alegria de la mano con las comunidades, en permanente
transformacion. Pero no de cualquier celebraciéon: la DC no propicia celebraciones que sean
destructivas de la naturaleza, que generen competencia y desencuentro, que hagan a las
personas mas consumistas y ajenas de sus identidades. Las ferias del aguacate y del queso,
los festivales campesinos en el Sur, o el festival Guanacastearte, las pefias de Aguas Zarcas
y Naranjo, los espacios ludicos de la Tibahuerta, todos ellos tienen en comun este respeto a la
diversidad en un marco de convivencia y conciencia de la naturaleza.




EL CASO DEL FESTIVAL
DE LA CHUCHECA DE ORO
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“Este festival nacio en 1987, con una iniciativa del grupo de teatro “Aguamarina”, uno de los
primeros grupos de teatro de Puntarenas. Nos dimos a la tarea de tener un espacio mas abierto,
ya que existia la Palma de Oro en Limon, el Fortin en Heredia, Antorcha en Alajuela, Grano
de Oro en San José, y por qué no también tener ese espacio en Puntarenas, donde llevar sus
obras y tener ese intercambio a nivel nacional. Afio con afo este festival ha evolucionado, es un
festival que ya tiene su marca impresa en los grupos de teatro popular o ... ya se ha posicionado.
También tenemos un pasacalles porque somos alegres, Somos grupos que queremos expresar
esa fiesta y el recibimiento del portefio a los otros grupos y también tenemos talleres para
capacitarse en danza — teatro, expresion corporal, asi que es un espacio muy rico, no sélo nos
ocupamos en lo escénico, la idea es dejar algo en la comunidad”.

Eduardo Martinez Murillo, gestor cultural de Puntarenas.

“Para mi, “Chucheca de Oro” es un espacio para tener esperanza, es un lugar donde los
artistas llegamos y mostramos nuestro trabajo, es una ilusion”.

Pedro Garcia Blanco, parte del equipo organizador del festival.

“...este ano cumplimos 17 afios de hacer este festival, tenemos muchos participantes de todo
el pais, creemos que la organizacion esta mas afianzada, mas ahora con el apoyo del Teatro
Melico Salazar, que para nosotros es de gran importancia”.

Geanina Ruiz, productora de la oficina de Gestion de Cultura del MCJ y administradora de la
Casa de la Cultura de Puntarenas.




TEJIDOS VIVOS: |
HERENCIAS CULTURALES

I

Propiciar procesos, eventos y vinculaciones que permitan conectar con las raices de nuestras
identidades es parte del cuido de nuestro patrimonio cultural inmaterial, que la UNESCO define
como "los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas, que las comunidades
reconocen como parte de su patrimonio cultural. Este se transmite de generacion en generacion, lo
cual contribuye a promover un sentimiento de identidad cultural."

Durante el 2014, la Direccion de Cultura ha trabajado particularmente en apoyar la recuperacion y
activacion de las tradiciones, practicas y expresiones que sean parte del patrimonio cultural inmaterial
de Costa Rica.

“En Alajuelita, uno de los centros "

de poblacion mas densos del pais, .
conviven los olores, ya entremezclados, %
de carne en baho de herencia | "

nicaragtense, con la olla de carne. Los %
italianos en San Vito en la Zona Sur ya son icono
costarricense... pero parece que no estuviesemos

conscientes de nuestra riqueza. Tenemos comunidades

que hablan idiomas que nunca hemos escuchado en

nuestra vida, y pueden desaparecer. Son nuestras lenguas "
ancestrales. Necesitamos, como pais, dimensionar la

pérdida que implica que estas practicas entren en desuso y
luego en el olvido: esas pérdidas merman nuestro sentido

de pertenencia y reconocimiento. Vivimos en un territorio g
pequeno pero con lejanias sociales, donde la fuerza de una
monocultura impuesta por la occidentalizacion historica y

otros procesos de neocolonizaciq’n, atentan contra nuestra
construccion de identidad”.

Fresia Camacho, Directora de Cultura.



“El Patrimonio Cultural Inmaterial constituye una fuente imprescindible para el fomento
de las identidades y de la creatividad en las distintas poblaciones. En un contexto cada
vez mas globalizado y globalizante, resulta de vital importancia poner en valor aquellas
practicas y saberes heredados de generacion en generacion, que nos brindan sentido de
pertenencia e identidad”.

Irene Morales, coordinadora del Departamento de Fomento Cultural de la Direccion de Cultura.

Desde 2006, Costa Rica ratific la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial, con el objetivo de protegerlo y sensibilizar a la poblacion sobre su importancia. Por
ello, a partir de la convocatoria realizada en el 2014, el Programa Becas Taller de la Direccion
de Cultura apoyara con mas fuerza iniciativas relacionadas con expresiones del patrimonio
cultural inmaterial.

"Se realizo6 una investigacion en Sarapiqui, para la Regional de Heredia, sobre practicas
alimenticias con mujeres de zonas rurales. Karla Casasola, del equipo de “Motores”, realizo
visitas en casas y le explicaron los platillos, y las serfioras por su particularidad rural sostienen
mucho el quehacer diario y ellas estaban muy interesadas y motivadas porque era hablar de
su cotidianeidad, pero el valor agregado de esa experiencia es que la motivacion fue tal que
hicimos un encuentro entre ellas, entonces las experiencias que se intercambiaban fueron mas
alla de la tradicion culinaria, pues intercambiaron acerca de sus vidas y realidades. Gracias a
este proceso se va a hacer un recetario a partir de las anécdotas e insumos de ese encuentro,
como la vision de ellas mismas sobre la comunidad, sus vivencias como mujeres, asi mismo
fue un encuentro generacional y permitio un proceso de empoderamiento de estas mujeres
cuyas vidas estan mas vinculadas al espacio privado de sus casas y familias”.

Karol Moreira, Gestora Cultural en Heredia.




MUSEOS COMUNITARIOS:
EL CASO DE YIMBA CAJC,

una experiencia del pueblo indigena brunca
en la comunidad de Rey Curré.




En el 2012 se inicia un proceso junto con la Comisién de Cultura de la ADII de Yimba Cajc, en
donde mediante talleres consultivos participativos -de convocatoria abierta con la comunidad-,
se perfilaron una serie de saberes tradicionales y portadores de conocimiento para trabajar en
los proximos anos. Ese mismo afo, mediante el proyecto de la oficina de Gestion Cultural en la
Zona Sur, llamado “Talleres de Intercambio de Conocimiento Ancestral”, se realizaron procesos
intergeneracionales relacionados con los saberes y practicas relacionadas con los Cabru Rojc.
Para ello se desarrollaron procesos de intercambio de conocimiento entre nifios y nifias con
mayores de la comunidad, sobre la construccion de la mascara del Saman (el toro del “baile
de los diablitos”), la elaboracion de pitos tradicionales desde la extraccion en el bosque de la
materia prima (estos pitos eran utilizados en el “baile de los diablitos” antes de la introduccién
de la flauta dulce), el tefido y tejido de algodén (con el cual se realiza el vestuario de “los
diablitos” antes de la introduccion de los sacos), y el danzon y cumbia (los cuales son bailes
de origen chiricano que se bailaban antes en el “juego de los diablitos” el dia de la nacencia,
antes de la introduccion de las discomoviles).

En el 2013, junto con la Comision de Cultura de la ADII, se decide trabajar en la elaboracion
participativa de perfiles de proyectos, dando énfasis en areas prioritarias: el museo
comunitario como un espacio que implica diversos saberes y la transmision del idioma, el
cual es el saber en mayor riesgo debido que solo una mayor de la comunidad lo habla de
manera fluida.

Se realizaron talleres con gran participacibn comunitaria y de manera coordinada con el
Programa de Museos Comunitarios del Museo Nacional, para definir el disefo, lugar y detalles
de lo que seria el museo comunitario.

Para el 2014, se trabajé junto con la Comisién de Cultura en la ejecucion de dos de los grandes
proyectos perfilados e iniciados desde el 2013:

+ En el aprendizaje del idioma, el cual se financié mediante el programa Becas Taller, que a
la vez incorpor6 el desarrollo de gastronomia ancestral.

+ En lainvestigacién comunitaria y el desarrollo de materiales del Museo Comunitario.




“Es importante anotar que durante estos tres ultimos anos, el principal eje de trabajo
ha sido el organizativo, debido a que la realizacion de cada uno de los proyectos ha
implicado procesos de dialogo, diagndstico, planificacion, ejecucion y evaluacion

de los proyectos en si, pero sobre todo de la organizacion comunitaria.”

Karol Montero, gestora cultural en Zona Sur.

CULTURA Y AMBIENTE

Cada vez surgen en las comunidades mas iniciativas que relacionan naturaleza y cultura, que
buscan generar conciencia acerca de la necesidad de cuidar la vida. Talleres de reciclaje,
permacultura, siembra de arboles, huertos urbanos, ferias por el agua, entre otros, se suceden
en las diferentes regiones. Se comprende que la cultura integra también esta dimension y no se
restringe al arte o a las tradiciones llamadas folcléricas. Esta dimension refleja una conciencia
critica acerca del consumismo, la “explotacion de los recursos naturales”, la concentracion y
hace un llamado al cuido de la vida.



EL CASO DEL FESTIVAL

ECO CULTURAL RIVEBEN 2014

“Estamos trabajando ahorita con la comunidad de Chachagua, con las comunidades de los
alrededores del Bosque Eterno de los Nifios: La Tigra, Chachagua, San Isidro, Pefas Blancas,
Jauri. El objetivo es dar a conocer y propiciar la union en la comunidad. Aca todo esta conectado
a la naturaleza, por ejemplo con El Bosque Eterno de los Nifios, es una zona protegida privada,
que protege el agua y el aire de la comunidad, la mayoria de las practicas productivas en la region
dependen directamente del entorno natural de la zona. El festival incluye una feria, donde se
presentan los diversos productos locales, ventas de bonsais, panaderia, fincas agroecologicas
que vinculan el turismo con la economia, actividades para ninos y bandas locales, también
presentaremos musica con grupos de rock de La Fortuna, San Carlos y Ciudad Quesada. El
aporte de la Direccion de Cultura para estas actividades es todo el proceso, como reuniones
en las comunidades, y buscar a la gente que esta haciendo iniciativas locales pequeras para
poder integrarlos en un solo proceso. Y hoy en el Festival Cultural del Riveben, trajimos el
taller para nifios y trajimos los cartones para hacer unas estrellas y trencitos, donde los nifios
inventaron, para que asi ellos desarrollen la imaginacion”.

Esteban Segura, gestor cultural en la Zona Norte.

“Hemos promovido este proyecto con la finalidad de crear todo un contexto de comunidades
que se asocien para vivir con un estilo de vida propio, estamos en un entorno natural que Dios
creo, que hay que respetarlo y conservarlo. Tenemos varias actividades, tenemos un centro de
rescate de animales silvestres y también trabajamos con las comunidades en lo que es gestion
ambiental y cultural”.

Jaime del Castillo, Proyecto Asis.
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COMPARTAMOS EL
PODER TRANSFORMADOR DE LA CULTURA

Hablar de poder transformador de la cultura, es hablar de que desde los procesos de Gestion
Cultural las comunidades y sus organizaciones tienen la posibilidad de imaginar, sofar y
construir otros mundos posibles, a partir de una vision critica de los aspectos de la realidad que
se quieren transformar.

La cultura esta presente en todo, es como la savia que mantiene vivos a los arboles y las plantas.
Cuidar el agua, fomentar la lectura, cultivar la convivencia en las comunidades, fortalecer los
emprendimientos y las comunidades como destinos de turismo cultural comunitario; recuperar
las practicas agricolas que cuidan la tierra, pensar el ordenamiento de una ciudad, todo esto se
puede hacer desde una practica de gestion cultural.

El poder transformador de la cultura le da gran importancia a la ciudadania organizada y a
su visibn como base y punto de partida para el trabajo del Ministerio. Prioriza las estrategias
orientadas al poder de la cultura en la inclusién, el combate a la pobreza, el protagonismo de
las y los jovenes y la construccién de un proyecto pais. Es cultura entendida en su sentido mas
amplio y reconociendo el potencial creativo de las personas.

Para lograr un mayor alcance en el trabajo, esta administracion se ha dado a la tarea de
desconcentrar y descentralizar los recursos, fortaleciendo la presencia en las regiones.
Asimismo, se plantea como prioritario el establecimiento de alianzas a todo nivel, que permitan
aumentar el alcance del trabajo.

Entonces, se comprende que entre mas organizada esté la gente y participe de manera mas
plena en las decisiones, la gestion publica serd mas adecuada a sus necesidades. Son las
personas organizadas, desde sus comunidades diversas, quienes tienen los elementos para
identificar cual es la medicina que requieren sus males. La creatividad de las personas, el amor
por lo que hacen, el conocimiento de su entorno, los vinculos que han construido en la vida,
su compromiso y entusiasmo, son los mejores ingredientes de muchos proyectos culturales:
medios de comunicacién comunitarios, talleres artisticos, iniciativas de memoria e identidad,
proyectos de incidencia, museos comunitarios, son, entre muchos proyectos mas, los vasos
capilares del tejido cultural.



La gestion de los estimulos abre oportunidades para combatir la violencia, construir
culturade paz, abonar el desarrollo integral de las personas, abrir espacios para ninos,
jovenes, personas mayores. Por esta razon, estamos poniendo especial atencion a
los programas de fondos de estimulo como Becas Taller y al naciente Puntos de
Cultura, porque con pequenas inversiones del Estado la gente hace milagros en sus
proyectos. Con Puntos de Cultura se busca reconocer y estimular las iniciativas
organizadas, porque tienen mas posibilidad de sostenerse en el tiempo, ampliar el
impacto y apuntalar la democracia cultural.
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EL CASO DE LITO DEL BOSQUE

“La Magia Prehistorica de Lito del Bosque: promoviendo la cultura local de San Antonio de
Tulin y comunidades aledanas. Capacitacion y montaje de esculturas”. Manuel “Lito” Calderon,
becario del programa Becas Taller, desarrollé en su comunidad un proceso de capacitacion para
la creacién de esculturas y su trabajo se inserta en una propuesta de turismo rural comunitario.

“Usamos maderas que estan caidas, maderas secas ya, aprovechamos ese material para
poder darles el taller a los jovenes. Hay que ser espiritual, la madre naturaleza hay que amarla,
cuidarla y respetarla; y el ser humano hara cosas impresionantes, increibles”. Estos procesos
crean una atmésfera de colaboracidon en la que se construye el empoderamiento buscado por
Becas Taller.



EL CASO
“LA NOCHE DE LOS ESPANTOS”

BECA TALLER

El Grupo de Artes Escénicas Accesibles CUATROVIENTOS es un colectivo profesional
de teatro de accesibilidad para y con personas con diversas discapacidades y sin ellas, que
incursiona en los variados aspectos de nuestra identidad cultural y en la riqueza de las artes
escénicas, con el fin de lograr trabajos de accesibilidad universal. A partir del 2007 el grupo
definié su rumbo con el “teatro accesible” o “teatro para todos”, aprendiendo de las personas
con diferentes discapacidades, y centrando en su cotidianeidad la investigacion e incorporando
a los montajes este aprendizaje y busqueda. En 2014 gan6 un fondo de Becas Taller con el
proyecto “La noche de los espantos”.

Para Milagro Barrantes, productora de la obra, “La noche de los espantos” ha puesto en
evidencia las potencialidades artisticas de las personas con discapacidad e interés manifiesto
por aprender lenguaje de sefas: “se integraron dos personas ciegas: actriz y asesora sicologica,
dos sordos: actriz y dibujante. Esto ayuda a romper prejuicios que limitan a contratarlos para
tareas artisticas, si son personas con habilidades de este tipo, como cualquier otra tienen
derecho a elegir su ocupacion y a desarrollar sus habilidades. También fue enriquecedor que
la becaria fuera una persona ciega, pues la ayudo a crecer en la toma de responsabilidades,
a lograr dar continuidad a un proceso a pesar de los obstaculos y a tomar la confianza en si
misma como generadora de ideas’.

e
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Barrantes afirma que esta Beca Taller ha sido clave para trabajar en la transformacion de la
imagen social de la persona con discapacidad, pasar de ser alguien que siempre recibe a
ser un aportador de recreacion y conocimiento: “Parte de la transformacion de la cultura es
como observo a mis semejantes, a mis iguales y me dejo enriquecer por todos los miembros
de la sociedad”.

Y contintia: “dimos una serie de talleres con cuentos cortos sonoros y cuentos visuales, para
nifios y adultos, en los que imperaba el tema del miedo a lo desconocido. Los asistentes
agudizaban el sentido de la vista o del oido segtin el caso y comentaban luego cémo unian los
estimulos recibidos con los temores preconcebidos. A partir de las impresiones de los talleres
construimos imagenes para enriquecer el montaje “La noche de los espantos”, obra de teatro
de inclusion de la diversidad, para todo publico sin exclusion por ser sordo o ciego, gracias
a la simultaneidad de formatos: LESCO y audio teatro. Ademas nos brindo la oportunidad
de iniciar un nuevo proyecto: la realizacion de audio teatros e incursionar en el mundo de la
radio. Esto vendria a llenar un enorme vacio de material auditivo que existe entre las personas
ciegas: los también llamados audiolibros, con contenidos artisticos, educativos y directamente
académicos. Si bien existen producciones previas a la nuestra, desde hace muchos anos y de
muy buena calidad, se sigue necesitando grabar mas y actualizar sus temas”.




EL CASO

“PROYECTO TAPIR”

Busqueda y creacion de identidad estética y apropiacion de espacios publicos, Beca Taller.

“Por ser un proyecto que involucra a la comunidad, ayuda al empoderamiento, apropiacion de
espacios dentro de ésta y a la vez ayuda a crear identidad, al verse reflejados en el proyecto
final”. Juan Carlos Ruiz, becario.

Este proyecto anima la cultura por medio de la creacion de murales participativos en escuelas
y comunidades del Corredor Bioldgico Lago Arenal Tenorio. El Colectivo Cultural y Ambiental
Quijotes y Molinos y la Fundacién La Casa Amarilla, se unen para promover este proyecto de
acercamiento e intercambio de conocimientos y experiencias entre profesionales, estudiantes
y personas motivadas e involucradas con su entorno.

Para el desarrollo de su proyecto, se entablaron contactos iniciales para buscar la participacion
activa de grupos y personas clave. Luego de este primer acercamiento, se condujo un taller
que hizo las veces de foro, en el que se discutieron los temas a tratar en la intervencion.

El trabajo de Juan Carlos y otros becarios ejemplifica de forma clara el poder transformador que
tiene la cultura: “por medio de estas intervenciones la gente reflexiona sobre los problemas
y la necesidad de involucramiento en la busqueda de soluciones en su comunidad.
En la escuela de Los Patios, que es unidocente, después de realizar la intervencion
a la gente se le desperto la inquietud de seguir con proyectos de embellecimiento y
aprovechamiento del espacio dentro del centro educativo. En murales de escuelas se
ha tratado, por ejemplo, el problema del acoso escolar. Como se desarrolla en las zonas
rurales donde no hay muchas opciones formales para conocer o practicar las artes, los talleres
permiten un acercamiento a diferentes disciplinas artisticas. También han sido un espacio de
encuentro para nifios, jovenes y personas mayores, y les ha ayudado a conocer sus aptitudes y
capacidades dentro de disciplinas que no son comunes dentro de su medio. Ademas se vuelve
un medio de expresion individual”.
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A todas las personas, instituciones, empresas y organizaciones que han participado
en los procesos de gestion cultural que acompafa la DC. Especialmente a quienes
colaboran dia a dia para que nuestro trabajo tenga un mayor alcance.
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“Para el 2015, nos hemos propuesto sistematizar las experiencias y
avanzar en la gestion del conocimiento; continuar con el fortalecimiento
de la DC en lo que respecta a sistematizacion, estructura e indicadores
de alcance; realizar el proyecto piloto de Puntos de Cultura, asi como
tejer alianzas multiples para esta gran tarea de la DC enfocada en la

gestion y el desarrollo cultural. Fortalecer, articular, visibilizar, ampliar el
alcance: esa es nuestra ruta de viaje y entramado para seguir cruzando
hilos y armando redes que nutran la diversidad cultural, de la mano de
la ciudadania cultural organizada”.

Fresia Camacho
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Este documento aborda el trabajo de la Direccion de Cultura - Programa de
Gestion y Desarrollo Cultural del Ministerio de Cultura y Juventud de Costa
Rica, durante el afio 2014. Asimismo, permite acercarse a los enfoques
conceptuales y metodolégicos que orientan el quehacer, que unen las
diferentes acciones orientadas al fortalecimiento de los tejidos culturales.
De ahi su nombre: Hilos de Participacion y Diversidad.




