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A través de los saberes populares caminamos hacia un encuentro
con la cultura, al descubrimiento de nuestras capacidades, a la
construccion del futuro. Fabricas de cultura es una herramienta
para que nuestra gente, apoyandose en la identidad cultural, en
los saberes acumulados por hombres y mujeres a lo largo de los
afios en los mas diversos rincones del territorio, pueda desarrollar
proyectos innovadores, abrir caminos y ofrecer un legado cultural
y productivo a las préximas generaciones.

Ricardo Ehrlich
Ministro
Ministerio de Educacién y Cultura



Las Fabricas de Cultura de la Direccién Nacional de Cultura son
emprendimientos que buscan rescatar saberes, tradiciones y ofi-
cios de la sociedad uruguaya al tiempo que aspiran a consolidar
emprendimientos culturales con una dimensién econémica inclu-
siva.

A esta altura se han logrado instalar 25 Fabricas de Cultura préc-
ticamente en todo el territorio nacional y también en centros de
reclusion, posibilitando el desarrollo de la creatividad a nivel ar-
tesanal y artistico de poblaciones que, por diferentes razones, no
han tenido oportunidad de valorizar sus habilidades y talentos en
la sociedad uruguaya.

No se trata solamente de valorizar saberes u oficios tradicionales
que, en algunos casos corren riesgo de extincion, sino también
de fortalecer la cohesion social mediante la inclusién del dise-
fio como una instancia de puesta en valor de producciones que a
veces no cuentan con la posibilidad de “ponerse al dia” frente a
los desaffos de un mundo y de un mercado que privilegia exclusi-
vamente lo tecnoldgico por sobre el impulso del emprendimiento
natural de habilidades cotidianas de calidad con afios de practica
y ejercicio.

Ahora bien, aun cuando estos instrumentos culturales de inclusién
y de promocién de la creatividad tradicional estan anclados en
saberes y oficios tradicionales, no por ello deben mirar solo hacia
el rescate del pasado. Es cierto que uno de sus objetivos busca
la radicacién o el arraigamiento en lo mejor de la circunstancia
local, pero es imprescindible que las Fabricas de Cultura miren

hacia el futuro.

No hay mejor modo de construir el futuro de una sociedad que
consolidar e institucionalizar la creatividad tradicional de sus
pueblos. Por lo mismo, las Fabricas de Cultura, parafraseando al
poeta, son “un arma cargada de futuro”. Son armas en el sentido
de instrumentos de cambio y consolidacion de identidades cultu-
rales locales y estan cargadas de futuro pues el Gnico modo de
abrir horizontes de dignidad y de trabajo es asegurando que estos
proyectos sean sustentables y viables.

Por todo lo anterior, las Fabricas de Cultura constituyen uno de los
proyectos fundamentales del Area de Ciudadanfa Cultural de la
Direccion Nacional de Cultura del MEC. Es en este tipo de empren-
dimientos donde se protege y se estimula la capacidad creativa
de los uruguayos todos y su derecho al ejercicio de sus derechos
culturales. Su proyeccion y continuidad hacen a la inclusion social
—esto fue dicho y reiterado- pero apuestan ademas a la protec-
cién y defensa de ese inmenso “patrimonio intangible” que es la
posibilidad de mantener y desarrollar la creatividad y los saberes
tradicionales de una sociedad que ha decidido proteger la diver-
sidad cultural esté donde esté ya sea en un pueblo de menos de
mil personas, en una ciudad mediana o en un centro de reclusion.

Hugo Achugar
Director Nacional de Cultura
Ministerio de Educacion y Cultura



La cooperacién internacional se esta comprometiendo cada vez
mas fuerte con |a cultura para el desarrollo. En la actualidad, las
politicas pdblicas uruguayas buscan cumplir con el compromiso
internacional contraido a través de la ratificacion de la Convencion
sobre la Proteccién y Promocion de la Diversidad de las Expresio-
nes Culturales de 2005. En el marco de este compromiso, las po-
liticas publicas del estado uruguayo y muchos de sus programas,
incluyendo el programa conjunto “Vivi Cultura”, tienen el objetivo
de promover las expresiones culturales y el desarrollo de indus-
trias culturales basadas en los valores y las identidades locales.
En este sentido, las “Fabricas de Cultura” integraron la actividad
artesanal como una oportunidad para mejorar la accesibilidad a
los bienes de produccion y superar situaciones de vulnerabilidad
social que enfrenta una parte de |a poblacion. Esta iniciativa, pio-
nera y original, liderada por la Direccién Nacional de Cultura del
MEC, a cargo del Profesor Hugo Achugar, demostrd su eficiencia.
Las Fébricas estan capacitando a jovenes y mujeres que se en-
cuentran fuera de los sistemas formales de trabajo y educacion,
brindandoles herramientas que apuntan a mejorar sus posibilida-
des en el marcado laboral. Los beneficiarios en su mayorfa proce-
dentes del interior del pafs, se proyectan como futuros artesanos
talentosos de su localidad lo que incide en su autoestima y les ge-
nera un sentimiento de pertenencia. En poco tiempo, aparecieron
resultados espectaculares debidos a la calidad y eficiencia de las

capacitaciones y a la fuerza creativa de los beneficiarios.

Las Fabricas son herramientas eficientes para asegurar la soste-
nibilidad del desarrollo a través de la fuerza transformadora de la
cultura. Fueron reconocidas como historias de éxito por el “Pro-
grama internacional de gestién de conocimientos para la cultura y
desarrollo de Naciones Unidas” liderado por la UNESCO.

Quisiera retomar las palabras que el Ministro Ricardo Ehrlich pro-
nuncié durante la inauguracion de la Fabrica de Cultura de Piedras
Blancas, en noviembre de 2012: “las fabricas de cultura valorizan
los saberes populares”. Esto nos recuerda que, mas que una mera
expresion cultural, las técnicas artesanales tradicionales forman
parte del patrimonio. Sin dudas, las Fabricas de Cultura contribu-
yen también a sembrar las semillas del futuro patrimonio del pafs.
El éxito de las Fabricas en Uruguay ofrece una nueva perspectiva
de inclusion social con identidad. Esto fortifica ademéas sus cos-
tumbres y valores, dando asi una posibilidad de proyectarse al
futuro y de ser verdaderos actores del desarrollo de la sociedad
a través de su creatividad, su talento y su identidad personal o
colectiva.

Frédéric Vacheron
Especialista de Programa Cultura
Oficina Multipafs para Argentina,Paraguay y Uruguay y Mercosur cultural



Durante este tiempo transitamos un camino lleno de aciertos y
también errores, donde nuestras aspiraciones y metas fueron mas
alla de lo que esperabamos; queremos compartir a través de ima-
genes una pequefia muestra de lo logrado.

El programa Fébricas de Cultura apunta a la preservacion, transmi-
sién y apropiacién de conocimientos tradicionales; al aprovecha-
miento de las nuevas tecnologias, y al disefo con propuestas in-
novadoras. Tradicion e innovacion deben ir de la mano, desarrollar
la idea. El proceso creativo nos marca el camino mas alla de las
distancias geogréficas y la diversidad cultural de las propuestas
de los participantes a los cuales esta dirigido.

Nuestra principal herramienta es el poder que ejerce la cultura
en beneficio del desarrollo individual, social y econémico. De
esta manera potenciamos habilidades que permiten el desarrollo
del talento creativo generando mayor inclusion y ciudadania, asf
como la proteccion del patrimonio tangible e intangible y su apro-
vechamiento en beneficio de la comunidad. Debemos asumir la
responsabilidad de un futuro sostenible, por un lado |a responsa-
bilidad ambiental de residuos, procesos de produccién, consumo

energético y sostenibilidad de las materias primas utilizadas; y por
sobre todo gestionar el impacto de Fabricas de Cultura en la co-
munidad, la preservacién de una tradicion cultural y la implicacién
de los participantes en la vida social y la cultura de su entorno.
Estas imagenes son parte de los procesos desde el afio 2005
cuando timidamente comenzamos con un taller de mufiecas que
se transformé en lo que es hoy Fabricas de Cultura, una red de
emprendimientos culturales dispuestos a seguir creciendo.

Desde aqui agradecemos a todas las instituciones, docentes y
participantes de las distintas Fabricas de Cultura por haber sido
parte de esta experiencia movilizadora.

Julia Silva

Coordinadora

Programa Fébricas de Cultura
Ministerio de Educacion y Cultura
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Docentes de Fabricas

desde sus inicios

TECNICOS

Aldo Orozco

Daniel Ovidio Fernandez
Radl Fumero

Ruben Tapié
Katerine Agrelo
Verdnica Fonseca
Daniel Hargain
Laura Raggio
Eduardo Sobrino
Francisco Garcfa
Luis Alberto Arias
Gabriela Baranzano
Clara Duarte
Sergio Bafundo
Gerardo Hernandez
Carlos Alberto Pereira
Julio César Zalazar
Silvia Umpierrez
Sergio Martinez
Graciela Bevans
Leticia Duarte
Ménica Reyna
Shubert Cufré
Abelardo Velazquez
Julia Silva

Eduardo Blas

José Corso

DISENADORES

Soledad Ferreira
Jimena Rodriguez
Manuela Clavelli
Paula Pérez
Florencia Bianchi
Victoria Varela
Ana Inés Olivet
Lucfa Guidali
Guillermo Aemilius
Victoria Negrin
Soffa Lasida
Stella Conde
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